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MP Ministério Publico

DO ESTADO DE SAO PAULO

CONCURSO PUBLICO

004. PROVA DISSERTATIVA

ANALISTA TECNICO CIENTIFICO
(ADMINISTRADOR)

m Vocé recebeu este caderno contendo um estudo de caso.
m Confira seus dados impressos na capa deste caderno.

m Quando for permitido abrir o caderno, verifique se estd completo ou se apresenta imperfeicdes. Caso haja algum
problema, informe ao fiscal da sala.

m Assine apenas no local indicado na capa; qualquer identificagdo ou marca feita pelo candidato no corpo deste
caderno, que possa permitir sua identificacéo, acarretara a atribuicdo de nota zero a prova.

m E vedado, em qualquer parte do material recebido, o uso de corretor de texto, de caneta marca-texto ou de
qualquer outro material similar.

m Redija o texto definitivo com caneta de tinta preta. Os rascunhos ndo serao considerados na correcéo. A ilegibilidade
da letra acarretara prejuizo a nota do candidato.

m A duracao das provas objetiva e dissertativa € de 5 horas, ja incluido o tempo para o preenchimento da folha de
respostas e para a transcrigcao do texto definitivo.

m So sera permitida a saida definitiva da sala e do prédio ap6s transcorridas 3 horas do inicio das provas.

m Deverdo permanecer em cada uma das salas de prova os 3 ultimos candidatos, até que o ultimo deles entregue
sua prova, assinando termo respectivo.

m Ao sair, vocé entregard ao fiscal o caderno de questdes objetivas, a folha de respostas e este caderno, podendo
levar apenas o rascunho de gabarito, localizado em sua carteira, para futura conferéncia.

m Até que vocé saia do prédio, todas as proibicdes e orientagdes continuam validas.

AGUARDE A ORDEM DO FISCAL PARA ABRIR ESTE CADERNO.

Nome do candidato
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NAO ESCREVA NESTA PAGINA
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ESTUDO DE CASO

A ideia de gestédo de projetos ndo é nova no mundo organizacional, entretanto, quando examinadas suas praticas no
setor publico, pode-se observar que ainda se trata de um processo emergente na administragcao publica, em todos os niveis
e esferas governamentais. Uma das formas de se aplicar tal conceito € por meio de escritérios de gestdo de projetos, uma
espécie de entidade organizacional responséavel pelo gerenciamento e coordenacao dos projetos de uma organizagao,
conforme preconizado pelo PMBOK®, que confere suporte as demandas institucionais. A grande questao é que, apesar dos
beneficios gerados pela estruturagdo de um escritorio de projetos, surgem também uma série de impactos organizacionais,
uma vez que a centralizagao das atividades relacionadas a projetos em uma unidade organizacional demanda altera¢des
estratégicas em toda a organizagao.

Diante deste cenario, coloque-se na posigao de um gestor publico que devera apresentar aos dirigentes de uma organiza-
¢ao os argumentos técnicos favoraveis a implementagdo de um escritério de projetos, levando também em consideragao
as problematicas existentes para a efetivagdo deste modelo de gestdo. Em sua apresentagao,

« cite trés potenciais beneficios com a implementagdo de um escritorio de projetos em 6rgaos publicos, ressaltando o
impacto para a estratégia organizacional;

+ explique as fases do ciclo de vida de um projeto;
» explique de que forma o ambiente tecnopolitico de uma organizagéo publica pode influenciar seu desenvolvimento;

» explique o conceito de “tridngulo de ferro” na gestédo de projetos e sua relacdo com a qualidade do projeto.

NAO ASSINE ESTA FOLHA
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ESTUDO DE CASO

Em hipdtese alguma sera considerado o texto escrito neste espaco.

EM HIPOTESE ALGUMA ESCREVA NAS LATERAIS DESTA PAGINA

NAO ASSINE ESTA FOLHA
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EM HIPOTESE ALGUMA ESCREVA NAS LATERAIS DESTA PAGINA
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ESTUDO DE CASO

Em hipdtese alguma sera considerado o texto escrito neste espaco.

NAO ASSINE ESTA FOLHA
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ESTUDO DE CASO

Em hipdtese alguma sera considerado o texto escrito neste espaco.

EM HIPOTESE ALGUMA ESCREVA NAS LATERAIS DESTA PAGINA

NAO ASSINE ESTA FOLHA
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EM HIPOTESE ALGUMA ESCREVA NAS LATERAIS DESTA PAGINA
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ESTUDO DE CASO

Em hipdtese alguma sera considerado o texto escrito neste espaco.

NAO ASSINE ESTA FOLHA
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ESTUDO DE CASO
Texto definitivo

(03004008

EM HIPOTESE ALGUMA ESCREVA NAS LATERAIS DESTA PAGINA
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NAO ASSINE ESTA FOLHA
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EM HIPOTESE ALGUMA ESCREVA NAS LATERAIS DESTA PAGINA

MPSP1701

ESTUDO DE CASO
Texto definitivo

03004009

NAO ASSINE ESTA FOLHA
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ESTUDO DE CASO
Texto definitivo

03004010

EM HIPOTESE ALGUMA ESCREVA NAS LATERAIS DESTA PAGINA
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NAO ASSINE ESTA FOLHA
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EM HIPOTESE ALGUMA ESCREVA NAS LATERAIS DESTA PAGINA
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ESTUDO DE CASO
Texto definitivo

03004011

NAO ASSINE ESTA FOLHA
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