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Secretaria da Educacgao

D

Concurso Publico
Quadro do Magistério

001. PROVA OBJETIVA

SUPERVISOR DE ENSINO

+ Vocé recebeu sua folha de respostas e este caderno contendo 80 questdes objetivas.
+ Confira seus dados impressos na capa deste caderno e na folha de respostas.

+ Quando for permitido abrir o caderno, verifique se esta completo ou se apresenta imperfeigdes. Caso haja algum
problema, informe ao fiscal da sala.

+ Leia cuidadosamente todas as questGes e escolha a resposta que vocé considera correta.

+ Marque, na folha de respostas, com caneta de tinta preta, a letra correspondente a alternativa que vocé escolheu.
+ A duragdo da prova é de 4 horas, ja incluido o tempo para o preenchimento da folha de respostas.

* S0 sera permitida a saida definitiva da sala e do prédio apds transcorridos 75% do tempo de duracdo da prova.

+ Deverdo permanecer em cada uma das salas de prova os 2 ultimos candidatos, até que o Ultimo deles entregue sua
prova, assinando termo respectivo.

+ Ao sair, vocé entregara ao fiscal a folha de respostas e este caderno, podendo levar apenas o rascunho de gabarito,
localizado em sua carteira, para futura conferéncia.

* Até que vocé saia do prédio, todas as proibigGes e orientagdes continuam validas.

AGUARDE A ORDEM DO FISCAL PARA ABRIR ESTE CADERNO DE QUESTOES.
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FORMAGAO ESPECIFICA

01. O Decreto n® 57.141/2011, que reorganiza a Secretaria
de Educacéo do Estado de Sao Paulo e da providéncias
correlatas, estabelece, em seu artigo 72, as atribuicoes
das Equipes de Supervisao de Ensino, por meio dos Su-
pervisores de Ensino que as integram. Essas atribui¢cdes

(A) obrigam supervisionar, por meio de visitas, escolas
publicas e particulares, assessorando seus profes-
sores com vistas a qualidade de ensino.

(B) dizem respeito as diretrizes legais e curriculares, en-
volvendo orientagdo para seu cumprimento, avalia-
¢ao e corregdes necessarias, em todas as escolas,
e, nas publicas, assessoria a suas equipes, em todos
os aspectos.

(C) abrangem escolas publicas e particulares e dizem
respeito a aspectos pedagdgicos nas primeiras e le-
gais nas ultimas.

(D) focalizam a orientagdo, a assessoria, 0 acompa-
nhamento e a corregdo, se necessaria, em relacao
as diretrizes legais, administrativas e pedagdgicas,
igualmente, nas escolas publicas, particulares, co-
munitarias e confessionais.

(E) referem-se a aspectos pedagogicos, administrativos
e legais, apenas das escolas publicas.

02. Em Alves (2011), Silva Jr. escreve sobre “Pratica e Su-
pervisdo”, analisando dados de pesquisa na qual foram
entrevistados supervisores de ensino recém-concursados
sobre suas novas atribuigbes. O autor analisa e interpreta
os depoimentos, apontando os desafios que esses pro-
fissionais enfrentam numa estrutura organizacional cujos
“modelos” sdo sustentados por uma “concepgao restritiva
de ciéncia”, a qual é por eles difundida e que acaba por
corroborar a visdo da necessidade de separagao entre

(A) supervisores exclusivos para as escolas publicas e
para as particulares.

(B) alunos fortes para professores experientes e, fracos,
para os novatos.

(C) o administrativo e o pedagdgico.

(D) supervisores diferentes para o administrativo e para
o pedagogico.

(E) o pensar e o fazer.

03. Marcia Nico Evangelista e Wendel Freire, em Rangel e
Freire (2010), oferecem rica reflexao a respeito da pos-
sibilidade de os supervisores pedagoégicos participarem
efetivamente das transformagdes da escola necessarias
a incubagao de “caminhos para o alcance de uma socie-
dade livre e humanizada”. Escrevem elas: “Sabemos que
as agoes instituintes estdo misturadas ao instituido, apre-
sentando a contradigdo e a ambiguidade, aspectos tao
préprios de ser humano que, também, estdo presentes
em suas instituigbes.” Com um horizonte ético e politi-
co semelhante, Helenice Muramoto (1994) pde foco no
trabalho do supervisor de ensino em nivel de sistema,
contextualizado no Estado de Sado Paulo, e apresenta
reflexdes e propostas com vistas a um caminhar transfor-
mador. De acordo com o pensamento dessas autoras, na
area da educacgao, os supervisores

(A) podem instituir gestdo dialogal nas escolas que su-
pervisionam porque sua posi¢do na burocracia lhes
confere competéncia para isso.

(B) vivem um conflito: tém capacidade para comandar
as transformacgdes, mas ocupam posigao subordina-
da na hierarquia burocratica.

(C) ocupam posigdo estratégica, seja na escola ou no
sistema, sendo, por iSSsO mesmo, 0s responsaveis
pela qualidade do ensino e das aprendizagens.

(D) acumulam experiéncia de docéncia e de gestéo es-
colar, podendo direcionar o trabalho dos professores
com autoridade.

(E) tém papel determinante na articulagdo de espacos
para encontro entre pares, discussao e reflexao.

Considere o texto a seguir para responder as questdes de
nameros 04 a 07.

Como analisam Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), nas
sociedades urbano-industriais contemporéneas, a globaliza-
¢ao do capitalismo industrial e das comunicagdes moldou um
contexto socioeconémico e politico-cultural, umbilicalmente
ligado ao conhecimento sistematizado, o qual passou a exigir
a educagédo escolar e sua crescente ampliagdo para promo-
ver 0 acesso a esse conhecimento, pois ele constitui condi¢cao
de inser¢ao social, tornando-se, por isso mesmo, um direito
de todos, nos paises que pertencem a esse contexto. Pela
mesma razao, o Brasil, assim como outros paises em desen-
volvimento e também marcados pela desigualdade social, €
signatario de acordos internacionais no sentido de garantir
educacao para todos, sem exceg¢ao alguma, como um dos di-
reitos fundamentais, importante para dar acesso aos demais
direitos da cidadania.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 205, esta-
belece a educagéo escolar como um direito de todos e, no
art. 208, estabelece sua garantia em todos os niveis, etapas
e modalidades, como dever do Estado. No Paragrafo 12 do
art. 208, afirma que “o acesso ao ensino obrigatério e gratuito
€ direito publico subjetivo”.
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04. Segundo Cortella (2016), € preciso reafirmar uma ques-

téo basica: “se o Conhecimento é relativo a histéria e a
sociedade, ele ndo é neutro”. A Escola, afirma o autor,
“esta gravida de histdria e sociedade, e, sendo esse pro-
cesso marcado pelas relagdes de poder, o Conhecimento
€ também politico, isto &, articula-se com as relagbes de
poder. Sua transmissao, producgao e reprodugao no espa-
¢o educativo escolar decorre de uma posicao ideoldgica
(consciente ou nao), de uma direcao deliberada e de um
conjunto de técnicas que lhes sdo adequadas”. Dessa
forma, de acordo com o autor, “é preciso que recoloque-
mos o problema de seu sentido social concreto”. Apos
reafirmar o que chama de 6bvio, que “ha um fortissimo
reflexo das condi¢des de vida dos alunos no seu desem-
penho escolar’, Cortella argumenta que é necessaria, de
nossa parte, como educadores, “uma atengédo aguda a
nossa realidade na qual ha varios modos de ser crianga’,
para que nos qualifiquemos para “um exercicio social-
mente competente da profissdo docente”. E adverte que
se tomarmos por referéncia uma crianga idealizada, com
base no modo minoritario de ser crianga, e “se ndao nos
qualificarmos para atuar junto aos varios modos de ser
crianga em nossa realidade social”, o resultado concreto
de nosso trabalho educativo pode

(A) sofrer criticas de gestores, colegas e pais, por ndo
conseguirmos ensinar a todos.

(B) contribuir para o aprofundamento das diferencas e a
manutengédo da injustica.

(C) frustrar-nos, pelas dificuldades de aprendizagem que
as criangas tém, levando-nos a desistir da docéncia.

(D) valer-nos a pecha de incompetentes, porque nossos
alunos nao alcangcam bons resultados nas avalia-
¢bes padronizadas.

(E) ter um efeito padronizador na formagédo dos edu-
candos, aplainado as diferengas nos modos de ser
crianga, tanto as negativas quanto as positivas.
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05. Com o objetivo de participar ativa e criticamente da

elaboragdo do Plano de Trabalho da Diretoria de Ensi-
no, com vistas a uma escola publica de qualidade, em
tempos de reformas dos sistemas de ensino, o grupo de
supervisores de uma das Diretorias Regionais de Ensino
da capital apoiou suas analises em dados de acompa-
nhamento das escolas e na obra de Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012), os quais argumentam que “as atuais poli-
ticas educacionais e organizativas devem ser compreen-
didas no quadro mais amplo das transformagdes econd-
micas, politicas, culturais e geograficas que caracterizam
o mundo contemporaneo”. Esses autores apontam que,
nas ultimas décadas, os processos de recomposigao do
sistema capitalista mundial e de reestruturagdo global da
economia empreenderam mudangas nos processos de
produgéo associadas a avangos cientificos e tecnologi-
cos que afetam o desenvolvimento econémico e fazem
com que, nesse contexto, a reforma dos sistemas de en-
sino passe a ser prioridade, comegando pelos paises in-
dustrializados e girando, na maioria dos casos, em torno
de quatro pontos: o curriculo nacional, a avaliagéo insti-
tucional,

(A) a profissionalizacéo dos professores e a gestéo edu-
cacional.

(B) a troca da seriagdo anual pelos ciclos trienais e o
ensino hibrido.

(C) a substituicdo de notas por conceitos e a énfase nas
habilidades.

(D) a adogao da tecnologia da informagao e o aumento
da carga horaria anual.

(E) oensino a distancia para formar professores e a edu-
cacao profissionalizante.



06. No art. 206 da Constituicao Federal de 88, que estabe-

lece os principios em consonancia com os quais a edu-
cacao deve ser ministrada, consta o de garantia de pa-
drao de qualidade, exigido tanto do ensino publico quanto
do ministrado pela iniciativa privada, como expresso no
art. 209 da Constituigdo Federal de 88 e no art. 72 da
Lei Federal n? 9.394/96 — LDBEN. Essa exigéncia de
educacao escolar de qualidade para todos, como direito,
implica, nos termos do art. 211 da Constituicdo Federal
de 88, que a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios organizem em regime de colaboragéo seus
sistemas de ensino, isto &, constituam seus Conselhos
de Educacgdo e suas equipes de supervisdo de sistema.
Em consonancia com a Constituicdo Federal de 88, a
LDBEN, em seu art. 10, estabelece seis incumbéncias
dos Estados em relagédo a educagéo.

Assinale a alternativa que apresenta, dentre essas seis
incumbéncias, aquela que se relaciona diretamente a exi-
géncia de superviséo de sistema.

(A) Elaborar e executar politicas e planos educacionais,
em consonancia com as diretrizes e planos nacio-
nais de educagédo, integrando e coordenando as
suas agodes e as dos seus Municipios.

Acompanhar, assessorar e avaliar a elaboracao dos
cardapios e a preparagcao da merenda escolar, bem
como a instalacado de cantinas nas escolas publicas,
fazendo correicdo, sempre que necessaria.

(C) Autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e
avaliar, respectivamente, os cursos das instituicdes
de educacéo superior e 0os estabelecimentos de seus
sistemas de ensino.

Organizar, manter e desenvolver os 6rgéos e institui-
¢bes oficiais de seus sistemas de ensino.

Fiscalizar a aplicagédo das verbas do FUNDEB e su-
pervisionar o atendimento ao Estatuto da Crianca e
do Adolescente — ECA, Lei Federal, n? 8.069/90.

07.

08.

Em atendimento ao art. 214 da Constituigdo Federal
de 88, foram instituidos o Plano Nacional de Educagao
— PNE —, aprovado pela Lei Federal n® 13.005/2014, e o
Plano Estadual de Educacgé&o — PEE, aprovado pela Lei
n® 16.279/2016. Essa Lei Estadual, em seu art. 42, esta-
belece as cinco instancias encarregadas do “monitora-
mento da execug¢do do PEE e do cumprimento de suas
metas, por meio de avaliagbes perioddicas”, sendo a pri-
meira delas

(A) a DRE - Diretoria Regional de Ensino, em todas as
suas unidades.

(B) o CEE/SP — Conselho Estadual de Educagao.

(C) a SEB-MEC - Secretaria de Educacao Basica do
Ministério da Educacéao.

(D) a SEE/SP — Secretaria Estadual da Educacgéao.

(E) o INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas.

Naura S. C. Ferreira (2004) aponta para a necessidade
de humanizar a formagao e as condigbes de existéncia
dos profissionais da educagao e da gestdo da educagao
ressignificando-as com outra base ética que permita fa-
zer frente aos desafios violentos da cultura globalizada.
Segundo a autora, fraternidade, solidariedade, justica
social, respeito, bondade e emancipa¢do humana, mais
do que nunca, precisam ser assimilados e incorporados
como consciéncia e compromisso da gestdo democratica
da educagéao — principios que necessitam nortear as de-
cisdes a serem tomadas no sentido da

(A) socializacdo e da formacao intelectual de todos os
que passam pela escola.

(B) formagado de um novo cidaddo do mundo, pessoal-
mente digno e profissionalmente competente.

(C) compreensado adequada da realidade e de melhor
intercambio comercial entre os povos.

(D) moldagem de seres humanos intelectualmente fortes,
emocionalmente ajustados e tecnicamente capazes.

(E) humanizagédo e da formacédo de todas as pessoas
que vivem nesse planeta.
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09.

10.

Devido ao fato de os direitos humanos terem sido profun-
damente violados no decorrer da Segunda Guerra Mun-
dial, em 1945 foi criada a Organizacao das Nagbes Uni-
das — ONU com o objetivo de facilitar a cooperagao entre
as nagdes com vistas a assegurar a todos os habitantes
do planeta o desenvolvimento econdmico, o progresso
social, os direitos humanos e a paz mundial. Com o pas-
sar do tempo, os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
foi um dos temas a ganhar espago na ONU. No Brasil,
o documento Politica nacional de educagdo especial na
perspectiva da educagéo inclusiva (MEC/SECADI, 2008)
reporta que, em 2006, por meio da Secretaria Especial
dos Direitos Humanos, dos Ministérios da Educacao e da
Justica, juntamente com a Organizagédo das Nagdes Uni-
das para a Educacgao, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO,
foi langcado o Plano Nacional de Educagao em Direitos
Humanos, com o objetivo de contemplar, no curriculo da
educacao basica, tematicas relativas as pessoas com
deficiéncia e desenvolver agdes afirmativas que (lhes)
possibilitem

(A) crescimento pessoal, académico, social e profissio-

nal do aluno.
acesso e permanéncia na educagao superior.

continuidade de estudos em cursos técnicos profis-
sionalizantes.

condigdes para ingresso e permanéncia no mercado
de trabalho.

estratégias de ensino voltadas ao desenvolvimento
de competéncias.

Aimportancia dos colegiados e das instituicbes auxiliares
da escola ¢ indiscutivel quando se trata da gestdo demo-
cratica, pois eles asseguram, na forma da lei, a pratica da
participacado na escola, na busca pela descentralizagao
do poder e da consciéncia social em torno da oferta de
uma educacgao de qualidade. S&o insténcias colegiadas
na escola: o Conselho Escolar, a Associagao de Pais e
Mestres (APM) e o Grémio Estudantil. Segundo o docu-
mento “Conselhos escolares: democratizagdo da escola
e construgao da cidadania” (Brasilia: MEC/SEB, 2004.
Caderno 1, parte Il), os Conselhos Escolares s&o 6rgaos
colegiados compostos por representantes das comunida-
des escolar e local, que tém como atribuigdo deliberar
sobre questbes politico-pedagdgicas, administrativas,
financeiras, no &mbito da escola. Cabe aos Conselhos,
também,

analisar as agbes a empreender e os meios a utilizar
para o cumprimento das finalidades da escola.

supervisionar as aulas dos docentes.
homologar os planos de aulas dos professores.

avaliar o corpo docente no desenvolvimento do pro-
cesso pedagogico.

autorizar seus membros a tomar decisdes individu-
ais sempre que o assunto for grave e for impossivel
reunir o coletivo.
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1.

12.

A participagao dos pais na vida estudantil dos filhos pode
ir além da assisténcia familiar, ou seja, comparecendo a
reunides e a eventos escolares: ela pode se dar no nivel
da gestdo democratica. Um modo de ocorrer essa se-
gunda forma de participagdo € por meio da Associagao
de Pais e Mestres (APM), 6rgdo que permite as fami-
lias atuarem mais efetivamente no processo educacio-
nal das criangas, pois, em conformidade com o art. 22
do Decreto n® 12.983/1978, que estabelece o Estatuto
Padréo das Associagdes de Pais e Mestres, AAPM, insti-
tuicdo auxiliar da escola, tera por finalidade colaborar no
aprimoramento do processo educacional, na assisténcia
ao escolar e na integragdo familia-escola-comunidade.
A participagdo da familia na APM é de tal importancia
que, consoante o art. 26 do mesmo decreto, um dos car-
gos dos orgaos diretores somente podera ser ocupado
por pai de aluno. Trata-se do cargo de

(A) Presidente do Conselho Deliberativo.

B) Presidente da Assembleia Geral.

D

)
)

C) Diretor Financeiro.
) Diretor Cultural, Esportivo e Social.
)

(
(
(
(

E) Presidente do Conselho Fiscal.

Diva, estudando para o concurso de Supervisor de Ensi-
no (SEESP), deparou-se com o tema “Estratégias para
caracterizar o perfil socioecondmico e cultural em dife-
rentes ambitos”. Ao estuda-lo, constatou em Margal e
Sousa (2009) que, entre outras demandas enfrentadas
pela escola, esta a de elaborar seu projeto pedagdgico.
Entretanto, para que esse projeto se viabilize, é preci-
so tragar um diagnostico da realidade escolar. Nesse
ponto, Margal e Sousa indagam: de que “estratégias
podemos langar méo, no dia a dia da escola, para reali-
zar esse diagnoéstico?”. Em resposta, os autores apre-
sentam uma série de sugestodes, entre elas: a aplicagao
de formularios, questionarios e entrevistas individuais
ou em pequenos grupos; interpretacdo de estatisticas
oficiais, como, por exemplo, aquelas resultantes dos da-
dos coletados pelo Saeb (Sistema de Avaliagao da Edu-
cacao Basica) no Brasil; e, ainda, analise de registros
arquivados na escola que retratem a evolugéo dos seus
numeros de matricula, os indices de aprovagao, repro-
vagao e/ou evasao dos alunos e situagdo socioecond-
mica das familias. A seguir, Margal e Sousa advertem
que, independentemente das estratégias escolhidas, “a
fim de termos agbes compartilhadas na construgao do
projeto pedagogico”, essas estratégias “precisam ser

(A) propostas apenas pelo Conselho de Escola”.
dialogadas e adaptadas a realidade de cada escola”.

)
B) seguidas a risca, tal qual explicitadas em teoria”.
)
D)

(
(C
(D) aprovadas primeiramente pelo Diretor Regional de

Ensino”.

(E) testadas primeiramente numa amostragem”.



13.

14.

Lenita, preparando-se para o concurso de Supervisor de
Ensino promovido pela Secretaria da Educagéo do Esta-
do de S&o Paulo, leu o documento “Curso de introdugao
a justica restaurativa para educadores: manual pratico”
(Sao Paulo: MPSP, 2012). Neste manual, encontrou
sugestbes para a melhoria do ambiente/clima escolar,
feitas por professores em cursos anteriores, realizados
pelo Ministério Publico. Dentre essas sugestbes, as que
mais chamaram a atencdo de Lenita foram as de agdes
possiveis, tais como: “responsabilidade com a diversida-
de, ambiente coletivo, acordar conjuntamente as regras
(assembleias coletivas); codigos de conduta e contratos
coletivos”. Lenita concordou com a afirmagao que cons-
ta no texto de que essas agdes sdo importantes porque
“é preciso formar um clima de companheirismo entre alu-
nos e equipe escolar, mantendo os valores da credibilida-
de, amizade e confianca, visando formar

cidadaos pacificos.”

adultos profissionalmente bem-sucedidos.”
pessoas de bem.”

um grande espirito de equipe.”

uma juventude autossuficiente e feliz.”

No inicio do ano letivo, os Diretores das escolas de uma
Diretoria Regional de Ensino, situada no interior paulis-
ta, reuniram-se, com orientagdo e acompanhamento do
supervisor Joel, para planejarem os trabalhos a serem
desenvolvidos ao longo do ano escolar. Comegaram dis-
cutindo a questdo da identidade, cultura e clima escolar
e praticas cotidianas da escola. Logo no inicio da dis-
cusséo, a tematica da identidade sobrepds-se as demais,
por constituir, contemporaneamente, relevante objeto de
estudo para as teorizagdes sobre educagao e apresentar
acentuada importancia politica. Luiza, uma das Diretoras,
lembrou-se, entdo, de que no documento “Curso de in-
troducdo a justica restaurativa para educadores: manu-
al pratico” (Sdo Paulo: MPSP, 2012), consta a seguinte
sugestao para melhoria do ambiente escolar: a “Escola
necessita de uma identidade e de uma boa identificagao.
Para tanto, precisa contar com mais espagos de fala e
escuta e com

possibilidade de reflexao sobre as provaveis oportu-
nidades profissionais que os alunos terdo.”

debates sobre seu futuro.”
encontros esportivos e culturais.”

espagos de confraternizagdo entre pais, docentes,
funcionarios e alunos.”

possibilidade de exposi¢gao dos sentimentos e das
necessidades de cada um.”

15.

16.

A supervisora Vania participou da comissdo que orga-
nizou um seminario intitulado “Representag¢des sociais
sobre diversidade, género e etnia”, dirigido aos Direto-
res das escolas da Diretoria Regional de Ensino na qual
trabalha. A ideia que deu suporte ao seminario foi a de
que na representacédo pautada pela ideologia reproduto-
ra de um imaginario social conservador e pelo cotidiano
pragmatico e alienado nao raramente se fazem presen-
tes ideias preconceituosas. Como suporte para a organi-
zagao do evento, foi escolhido o texto das autoras Luiz e
Nascente (EDUFSCAR, 2013). Segundo essas autoras
“Ao identificarmos o cenario de discriminagdes e precon-
ceitos, vemos no espago da escola as possibilidades de
particular contribuicdo para a alteragéo desse processo.
A escola abriga em seu interior todas as diferentes for-
mas de diversidade, quer sejam de origem social, sexual,
etnicorracial, cultural ou de género. E, portanto, um es-
paco privilegiado na construgdo dos caminhos para a eli-
minagao de preconceitos e de praticas discriminatorias.
A escola democratica deve educar para a valorizagao da
diversidade e formar individuos capazes de

(A)
(B)
(€)
(D)

amar o préximo como a si mesmos”.
exercer a cidadania com dignidade”.
tolerar as diferencas”.

desenvolver recursos efetivos para o combate ao
preconceito”.

(E)

dar o exemplo em uma sociedade que se mostra tdo
discriminatéria”.

Luiz e Nascente (2013) comentam que a discussao so-
bre diversidade precisa abranger uma dimensao politica,
uma vez que ela diz respeito as relagdes sociais e, por
isso, esta diretamente ligada as relagdes de poder. Para
esclarecer essa questdo, Luiz e Nascente recorrem, em
seu texto, a seguinte argumentacdo de Gomes (2013)
segundo a qual “assumir a diversidade cultural significa
muito mais do que um elogio as diferengas, representan-
do ndo somente fazer uma reflexdo mais densa sobre
as particularidades dos grupos sociais, mas também im-
plementar politicas publicas, alterar relagdes de poder,
redefinir escolhas e

(A) desenvolver a compaixao pelo sofrimento dos humi-

Ihados.”

adotar praticas pedagdgicas que sejam tolerantes
para com as diferengas.”

compreender 0s que nos sao estranhos ou antipaticos.”
questionar a nossa visdo de democracia.”

evitar de reduzir o ser humano a menor parte dele
préprio.”
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18.

Para Carvalho (2009), este século esta nos mostrando
quao necessaria € a participagdo de todos os cidadéos
no desenvolvimento da sociedade. Quando se trata da
educagao, a comunidade deve integrar-se aos projetos da
escola, buscando participar de seu cotidiano. A mobiliza-
¢ao e participagéo da comunidade deve ser algo concreto,
ajudando os gestores, os professores e os funcionarios a
desempenharem da melhor forma possivel suas fungbes
e, assim, proporcionando aos alunos uma educagao de
qualidade. Dirigindo-se diretamente aos gestores, Carva-
Iho orienta-os: “Vocé e a sua comunidade escolar devem
estabelecer a estratégia de mobilizagdo social para sua
escola e para sua comunidade externa com base nos
recursos existentes. Alunos podem escrever cartas para
varias autoridades que devem ser sensibilizadas para a
causa; pode ser criado um jornalzinho da escola, caso
nao exista, que noticiara o evento; um mural pode com-
plementar a agao do jornalzinho; a associagéo de bairro,
o sindicato, igrejas, comércio, industrias, além de varias
outras instituicbes, podem ser convidadas a integrar o
projeto da escola. Ndo € um molde que se aplique a todo
mundo. E uma receita que

(A) costuma dar bons resultados quando a escola é

pequena”.
B
Cc
D

deve ser aplicada experimentalmente”.
todos devem adaptar”.

(B)
(©)
(D) pode ser seguida por poucas escolas”.
(E) se ajusta a maioria das escolas”.

Luciana € Supervisora de Ensino em uma das Diretorias
Regionais de Ensino do Estado de S&o Paulo. Notou que,
nos ultimos tempos, tem crescido o nimero de conflitos
entre alunos e professores nas escolas que pertencem
ao seu setor de supervisdo. Sabedora de que o Ministé-
rio Publico do Estado de Sao Paulo estaria promovendo,
na cidade em que mora, um Curso de Introdugado a Jus-
tica Restaurativa para Educadores (Sdo Paulo: MPSP,
2012), prontamente inscreveu-se. No decorrer do curso,
cientificou-se de que as praticas restaurativas nas esco-
las poderéo ser usadas em dois niveis: primario e secun-
dario. O nivel primario busca melhorar o relacionamento
escola-familia-comunidade, fortalecer o dialogo entre
todos, promover a melhoria do vinculo da comunidade
escolar, a comunicagao nao violenta, as atividades peda-
gogicas restaurativas ou, em suma, construir um trabalho
pro-ativo de comunidade escolar segura, democratica e
respeitavel, numa cultura de paz. Destina-se a reafirmar
as relagdes. O nivel secundario € usado para a restau-
ragdo e reparagao das relagdes através do dialogo, da
comunicagao nao violenta e das reunides restaurativas
(mediagbes e circulos restaurativos). O foco do nivel se-
cundario esta em

A) apagar, esquecer e sobrelevar magoas.

(A)
(B) aplacar, perdoar e vencer consternagdes.
(C) recompor, restaurar e recuperar afinidades.
(D) abrandar, anistiar e ultrapassar desavengas.
(E)

E) reconectar, consertar e reconstruir relagdes.
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21.

Segundo Luck (2013), “entende-se que os membros do
orgao colegiado sejam apenas o ponto de partida para
que todos os pais se envolvam com os trabalhos da es-
cola, cabendo aos primeiros buscar os meios para pro-
mover esse envolvimento. Seu significado esta centra-
do na maior participagdo dos pais na vida escolar, como
condi¢ao fundamental para que a escola esteja integrada
na comunidade, assim como a comunidade nela, que se
constitui na base para

A) maior qualidade do ensino”.

(A)
(B)
(€)
(D)
(E)

elevada eficacia nas avaliagbes externas”.
clara compreensao da realidade local”.

D) alta eficiéncia na aprendizagem”.

E) maxima harmonia entre todos”.

Atuar como articulador na proposi¢éo, elaboragéo e im-
plementagao do planejamento estratégico da DE e da es-
cola sdo algumas das capacidades técnicas requeridas
aos Supervisores de Ensino da rede estadual de ensino
(Resolugdo SE — n2 50/2018). Segundo Perfeito (2017),
esse tipo de planejamento “é um processo que parte da
realidade complexa e dindmica da organizagéo, envolven-
do a tomada de decisdo nas diversas etapas que o com-
pdem”, as quais, de acordo com Liick, citada por Perfeito,
podem ser assim descritas: “analise do ambiente interno
e externo; diagnostico; definicdo da misséo, da visao de
futuro e valores; objetivos estratégicos; plano operacional;
questdes estratégicas; metas; plano de agéo e controle”.
Pelo exposto, pode-se afirmar que o planejamento es-
tratégico constitui-se em instrumento de gestao escolar,
sendo capaz de orientar o gestor na realizagdo de um tra-
balho sistematizado,

A) ampliando a visibilidade da escola na comunidade.

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

direcionando a instituicao a efetivar seus objetivos.
facilitando o estrito cumprimento de suas determinagdes.

D) economizando recursos financeiros.

E) granjeando prestigio para o gestor.

De acordo com Chiavenato (2014), “a administragéo é o
processo de planejar, organizar, dirigir € controlar o uso
de recursos a fim de alcangar objetivos organizacionais.”
Afirma o autor que a TGA - Teoria Geral da Administragéo
estuda a administragdo das organizagdes e empresas do
ponto de vista da interagdo e da interdependéncia entre
as seis variaveis principais: tarefa, estrutura, pessoas,
tecnologia, ambiente e competitividade. Para Chiavenato,
o que constitui o desafio fundamental da administragdo é

(A) o ambiente, quase sempre turbulento.
(B) o trato com a variavel pessoas.

(C) a articulagao entre tarefa e tecnologia.
(D) o critério de priorizagédo das variaveis.
(E)

E) a adequacao e a integracao entre as seis variaveis.



22. Murici e Chaves (2016) analisam que o baixo desem-
penho da educagéo brasileira, ja cronico, € sistémico e
complexo, ndo podendo ser resolvido com agdes pon-
tuais, mesmo que simultdneas em muitos lugares. Ape-
sar de as autoras afirmarem que o problema tem varias
causas, elas apontam trés fatores criticos, com influéncia
determinante sobre o sucesso dos resultados: lideranga,
conhecimento técnico dos processos e método de ges-
tdo. Elas consideram que o sistema de gestdo da edu-
cagao tem como fungdo melhorar e manter resultados
educacionais e, “para atender essa fungdo, a meta e o
método devem ser aplicados. A meta € o ponto aonde se
quer chegar, e o método € o caminho para viabiliza-la”. O
método que Murici e Chaves utilizam e recomendam é o
denominado gerenciamento com foco

A) na melhoria dos resultados.

B) no procedimento operacional.

D

(A)

(B)

(C) nos conteudos curriculares.
(D) nos incentivos ao pessoal.

(E)

E) na contencéo de gastos.

23. Pedro leu e relacionou o Decreto n® 6.094/2007 com a
obra de Murici e Chaves (2016), na qual as autoras en-
fatizam que, para uma educacgao de qualidade, é neces-
sario que “todos os elos do sistema estejam comprometi-
dos em desempenhar a sua responsabilidade especifica,
sendo indispensavel que as responsabilidades sejam
claramente definidas e que desde o primeiro nivel haja
gerenciamento dos processos e resultados”. Nesse mes-
mo sentido, e de acordo com o citado Decreto, a vincula-
¢ao de cada ente federativo ao compromisso far-se-a por
meio de termo de adeséo voluntaria, sendo que o apoio
da Unido dar-se-a, quando couber, mediante a elabora-
¢ao de um Plano de Agdes Articuladas — PAR, que sera a
base para termo de convénio ou de cooperagao, firmado
entre o Ministério da Educacgao e o ente apoiado. E, como
estabelece o art. 11 desse decreto, o cumprimento das
obrigagdes educacionais fixadas no PAR sera

(A) fiscalizado pelo Conselho de Escola por meio da co-
leta de comprovantes da realizacado das agoes.

(B) avaliado pela Camara da Educacao Basica do Con-
selho Estadual de Educacgao, por meio de constata-
¢ao in loco.

(C) monitorado com base em relatérios, ou quando ne-
cessario, por visitas da equipe técnica.

(D) assessorado pelo Nucleo Pedagogico da Diretoria
Regional de Ensino.

(E) vistoriado diretamente pela comunidade escolar, la-
vrando-se atas semestrais desse acompanhamento.

24. De acordo com Murici e Chaves (2016), para que o siste-
ma de educagao cumpra amplamente sua fungéo e resul-
tados de qualidade sejam obtidos, cada um de seus elos
deve cumprir suas atribuicdes por meio da execugado de
processos e atividades que agreguem valor, “sem perder
de vista a conexado com o objetivo maior”.

Tendo presentes essas analises, considere as atribui-
¢Oes que se seguem, estabelecidas no art. 49 do Decreto
Estadual n? 57.141/2011, que reorganiza a Secretaria da
Educacgao e da providéncias correlatas:

I. Organizar e gerenciar sistemas de informagéo na
area educacional, abrangendo estatisticas, avalia-
¢Oes e indicadores de gestdo;

Il. propor, elaborar, divulgar e orientar a implementacgéo
de normas e procedimentos referentes aos sistemas
informatizados da Secretaria;

lll. integrar e dar suporte aos sistemas informatizados e
bancos de dados da Secretaria;

IV. definir e administrar os recursos de informacao, infor-
matica e comunicagao digital da Secretaria;

V. analisar resultados de avaliagdes e informacdes do sis-
tema de ensino, realizar diagndsticos e elaborar reco-
mendacgdes para subsidiar a formulagéo das politicas,
programas e projetos educacionais, em articulagéo
com a Coordenadoria de Gestao da Educacgao Basica;

VI. promover a disseminagdo das informagdes técnicas,
de ordem legal e outras referentes a educagéao basica;

VII. articular-se com instituicdes nacionais, estrangeiras e
internacionais, em sua area de atuacgao.

No sistema educacional paulista, elo do sistema nacio-
nal, essas sao atribuicoes:

(A) da Coordenadoria de Orgamento e Financas.
(B) dos Nucleos de Apoio Administrativo.

(C) da Coordenadoria de Infraestrutura e Servigos
Escolares.

(D) da Coordenadoria de Informagao, Monitoramento e
Avaliagéo Educacional.

(E) da Unidade de Atendimento aos Orgdos de Controle
Externo.
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25.

26.

O tema das Tecnologias Digitais de Comunicagao e In-
formacgao (TDCI) aplicadas ao contexto educacional foi
objeto de estudo de Santaella (2010), que apresenta as
grandes questdes que surgem sobre o papel da educa-
¢ao formal no contexto das tecnologias moveis, pois hoje
as pessoas em qualquer lugar tém acesso a informagao
e ao conhecimento. Para a autora, essa aprendizagem
ubiqua

(A) faz avancar as aprendizagens porque as tecnologias
moveis motivam os estudantes.

(B) vem substituir, definitivamente, as formas tradicio-
nais de aprendizagem.

(C) vem complementar as outras formas de aprendiza-
gem, o que torna o processo educativo muito mais rico.

(D) é incompativel com as atividades académicas, pro-
prias da escola.

(E) dispersa o estudante e atrapalha seu rendimento
escolar.

Almeida e Silva (2011) abordaram as TDCI (designadas
pelas autoras como TDIC), tecnologias digitais de infor-
magao e comunicagao, com foco nas contribui¢gdes pro-
piciadas pelo seu uso no ensino e no desenvolvimento
do curriculo. As autoras buscaram identificar as possibi-
lidades de mudancgas educacionais evidenciadas com a
insercao das TDIC nas escolas ligadas a distintos siste-
mas de ensino publico ou privado. Para Almeida e Silva,
“nao se trata de ter as tecnologias como um apéndice ou
algo tangencial ao curriculo e sim de buscar a integragéo
transversal das competéncias no dominio das TDIC com
o curriculo, pois este é o orientador das agbes de uso
das tecnologias. Desse modo, para as autoras, integrar
as TDIC com o curriculo significa que essas tecnologias

(A) precisam figurar como disciplina, entre os compo-
nentes curriculares do 62 ao 92 ano do ensino fun-
damental.

entram para o curriculo trazidas pelas praticas so-
ciais dos alunos, acolhidas pela escola.

passam a compor o curriculo, que as engloba aos
seus demais componentes.

compdem o cotidiano do ensino-aprendizagem de
toda educacao basica, inseridas em projetos.

devem ocupar um espago privilegiado nas etapas de
ensino fundamental e médio.
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29.

De acordo com Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), desde
1990 vém sendo criados e aplicados exames de ambito
federal, dos quais se destacam o Sistema de Avaliagdo
Basica — Saeb (1994), o Exame Nacional de Ensino Mé-
dio — Enem (1998), o Exame de Certificagdo de Com-
peténcias de Jovens e Adultos — Enceja (2002), a Prova
Brasil (2005), a Provinha Brasil (2007), o indice de De-
senvolvimento da Educagao Basica — |deb. Para eles, os
instrumentos de avaliagdo nacional visam a realizagbes
de avaliagbes em larga escala, por meio de testes padro-
nizados e questionarios socioeconémicos, para

(A) oferta a populacao, de comparacao entre o desem-
penho de escolas publicas e privadas.

(B) diagnéstico da qualidade do ensino oferecido pelo
sistema educacional brasileiro.

(C) classificagdo das escolas do pais, oferecendo a sua
clientela uma referéncia para escolha.

(D) comparagao do nivel de instrugdo da mao de obra
brasileira com o de outros paises.

(E) prestacao de contas aos financiadores dos progra-
mas de melhoria do ensino.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) destacam que o indice
de Desenvolvimento da Educagéo Basica — Ideb tem por
objetivo medir a qualidade de cada escola e de cada rede
de ensino. Esse indice, criado em 2007, tem sido refe-
réncia para definigdo de prioridades nas politicas, como
o Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE-Escola,
sendo que seus resultados sado calculados com base no
desempenho do estudante em avaliagbes do Instituto Na-
cional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Tei-
xeira — INEP e com base

A) nas porcentagens de frequéncia dos professores.

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

nas porcentagens de frequéncia dos estudantes.
no piso salarial dos professores.

D) nas taxas de evasao escolar.

E) nas taxas de aprovagao.

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Basica
— Saeb tem por principal objetivo: avaliar os sistemas de
ensino e oferecer subsidios para o aprimoramento das
politicas educacionais, sendo para tanto, fundamentais
as analises sobre os fatores associados a aprendizagem,
de modo a identificar o que os alunos sdo capazes de
fazer e quais os fatores que dificultam a aprendizagem.
De acordo com Castro (2009), entre os fatores externos
a escola, destacam-se: grau de escolaridade dos pais;
acesso a livros e bens culturais; situagao socioecondmi-

ca familiar; carreira e
(A) gestéo da escola e clima propicio a aprendizagem.
(B) tempo de permanéncia na escola.

(C) formagao continuada e em servigo dos professores.
(D) formagéo inicial dos professores.
(E)

E) efeitos da repeténcia.



30. Analisar e interpretar os indicadores e resultados educa-

31.

cionais (considerando diferentes dimensdes e dmbitos —
local, estadual e nacional) com vista a proposi¢cdes de
acgOes formativas para a melhoria da aprendizagem dos
estudantes sao capacidades que o Supervisor de Ensino
deve possuir. Por isso, é relevante que esse profissional
conhega os diferentes instrumentos de avaliagdo nacio-
nal e, também, o Sistema de Avaliagdo do Rendimento
Escolar do Estado de Sao Paulo — Saresp, bem como o
indice de Desenvolvimento da Educacgéo do Estado de
Sao Paulo — IDESP. Esse indice avalia a qualidade do
ensino em cada escola estadual paulista, nas séries/anos

iniciais (12 a 52 anos) e finais (62 a 92 anos) do Ensi-
no Fundamental e no Ensino Médio.

iniciais (12 a 52 anos) e finais (62 a 92 anos) do Ensi-
no Fundamental, apenas.

finais (62 a 92 anos) do Ensino Fundamental e no
Ensino Médio, apenas.

iniciais (12 a 52 anos) do Ensino Fundamental, apenas.

iniciais (12 a 32 anos) e finais (82 e 92 anos) do Ensi-
no Fundamental e no Ensino Médio, apenas.

Em conformidade com o Programa de qualidade da es-
cola: nota técnica (2018), para referenciar o IDESP, in-
dicador que avalia a qualidade da escola, considera-se
que uma boa escola é aquela em que a maior parte dos
alunos apreende as competéncias e habilidades requeri-
das para a sua série/ano, num periodo de tempo ideal — o
ano letivo. Por esse motivo, o IDESP é composto por dois
critérios: o desempenho dos alunos

(A) nos testes padronizados da Provinha Brasil (o quan-
to aprenderam) e o ritmo escolar (em quanto tempo
aprenderam).

(B)

na Provinha Brasil (conteddo aprendido) e o fluxo
escolar (numero de repeténcias).

(C) nos exames do SARESP e da Prova Brasil (o quanto

aprenderam) e a dindmica escolar (como aprenderam).

no Pisa (como aprenderam) e o fluxo escolar (em
quanto tempo aprenderam).

nos exames de proficiéncia do SARESP (o quanto
aprenderam) e o fluxo escolar (em quanto tempo
aprenderam).
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32.

33.

A Resolugdo SE n2 27/1996, instituiu o Sistema
de do Estado de Sao Paulo, cujos
objetivos sdo: desenvolver um sistema de avaliagdo de
desempenho dos alunos do ensino fundamental e mé-
dio do Estado de S&o Paulo que subsidie a Secretaria
da Educagdo nas tomadas de decisdo quanto a Politi-
ca Educacional do Estado; verificar o desempenho dos
alunos nas séries do ensino fundamental e médio, bem
como nos diferentes componentes curriculares, de modo
a fornecer ao sistema de ensino, as equipes técnico-pe-
dagogicas das Delegacias de Ensino e as Unidades Es-
colares informagdes que subsidiem: a) a capacitagao dos
recursos humanos do magistério; b) a reorientagao da
proposta pedagogica desses niveis de ensino, de modo
a aprimora-la; c) a viabilizagédo da articulagao dos resulta-
dos da avaliagdo com o planejamento escolar, a capacita-
¢ao e o estabelecimento de para o projeto
de cada escola, em especial a corregao ?

Assinale a alternativa que preenche, correta e respectiva-
mente, as lacunas do texto.

Avaliacdo de Rendimento Escolar ... metas ... do

fluxo escolar

Recuperacao do Aproveitamento Escolar ... medidas
... da indisciplina

Medida da Aprendizagem Escolar ... determinagdes
... dos erros didaticos

Monitoramento do Rendimento Escolar ... recomen-
dagdes ... do desperdicio

Avaliagéo dos Processos de Ensino ... sugestdes ...
da ineficiéncia

Alceu, preparando-se para a prova do concurso ao car-
go de Supervisor de Ensino estadual paulista, recorreu a
“Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo — SE SP”
(2012) para estudar o tema “métodos, técnicas e instru-
mentos de acompanhamento do trabalho pedagdgico na
escola”. De acordo com essa proposta, um curriculo que
promove competéncias tem o compromisso de articular
as disciplinas e as atividades escolares com aquilo que
se espera que os alunos aprendam ao longo dos anos”.
Essas competéncias caracterizam modos de ser, racioci-
nar e interagir que podem ser depreendidos das agobes e
tomadas de decisido, em contextos de problemas, tarefas
ou atividades. Gracas a elas, pode-se

(A) a partir de testes padronizados, formar turmas homo-
géneas para facilitar o trabalho pedagadgico.

(B) treinar os estudantes para que se saiam bem nas
avaliagdes externas, as quais sao baseadas nessas
competéncias.

(C) articular os conteudos curriculares com atividades
laborais, preparando os estudantes para o mercado

de trabalho.

inferir se a escola como instituigdo esta cumprindo
bem o papel que se espera dela e pode-se acompa-
nhar o trabalho pedagdgico.

preparar os alunos para prosseguirem estudos no
nivel superior, com garantia de sucesso.
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34.

35.

Flavio, Supervisor de Ensino, ciente de que o exercicio
profissional de seu cargo envolve assessorar o trabalho
pedagogico na Diretoria de Ensino e nas escolas para
assegurar a aprendizagem a todos os estudantes, cola-
borou com os diretores e coordenadores das escolas de
seu setor na organizagdo de um seminario sobre as teo-
rias psicogenéticas desenvolvidas por Piaget, Vygotsky e
Wallon, com apoio na obra de La Taille, Oliveira e Dantas
(1992). Como primeiro tema a ser abordado foi eleito “O
Lugar da Interagédo Social na Concepgéo de Jean Piaget”,
uma vez que Piaget costuma ser criticado por “desprezar”
0 papel dos fatores sociais no desenvolvimento humano.
Entretanto, como analisa La Taille, na obra escolhida,
nada seria mais injusto do que acreditar que tal desprezo
realmente existiu. O maximo que se pode dizer é que, de
fato, Piaget ndo se deteve longamente sobre a questao,
contentando-se em

(A) destacar que o conhecimento real e concreto é cons-
truido através de experiéncias com outras pessoas.

afiancar que o conhecimento € construido por infor-
macodes advindas da interagcdo com o ambiente.

situar as influéncias e determinagbes da interagcao
social sobre o desenvolvimento da inteligéncia.

relatar situagdes vividas pelas criangas e adolescentes
nas quais se infere a presenca de interagdes sociais.

alegar que aprender é uma interpretagao pessoal do
mundo baseada, porém, numa concepgao da coleti-
vidade em que o sujeito vive.

Segundo Oliveira (in: La Taille, Oliveira e Dantas, 1992),
falar da perspectiva de Vygotsky é falar da dimenséao
social do desenvolvimento humano. Interessado funda-
mentalmente no que chamamos de fun¢des psicologi-
cas superiores, e tendo produzido seus trabalhos dentro
das concepgdes materialistas predominantes na Unido
Soviética pos-revolugdo de 1917, Vygotsky tem como
um de seus pressupostos basicos a ideia de que

(A) todo o conhecimento é social e criado a partir de uma
experiéncia que ocorre por meio dos sentidos.

(B) o ser humano constitui-se enquanto tal na sua rela-
¢ao com o outro social.

(C) o conhecimento é social e sua evolugao ocorre por
meio da atualizag&o de estruturas pré-formadas.

(D) as teorias sobre a realidade sao construidas por nos,
e determinam nossa interpretagao sobre ela.

(E) é o outro social que determina em nés a representa-
¢ao que temos dos objetos.
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36.

37.

Dulce e Arnaldo, supervisores de ensino, organizaram
reunides de estudos com as equipes de dire¢cdo e coor-
denacéo das escolas de seus setores de supervisdo, com
0 objetivo de assessora-las, na busca por identificar fato-
res que impactam a aprendizagem dos alunos e, portanto,
a qualidade do trabalho educativo escolar. Tomaram por
base o documento “Indicadores de qualidade na Edu-
cagao” (Sao Paulo: Agao Educativa, 2004). Com leitura
compartilhada e debates esclareceram o conceito de in-
dicadores e compreenderam o instrumento de avaliagao
da qualidade da escola, de uso flexivel, que o documen-
to apresenta. Esse instrumento abrange sete elementos
ou dimensbes: “ambiente educativo, pratica pedagodgica,
avaliagéo, gestdo escolar democratica, formagédo e con-
digbes de trabalho dos profissionais da escola, espago
fisico escolar e, por fim, acesso, permanéncia e sucesso
na escola”. Cada dimenséo é constituida por indicadores,
a serem avaliados por perguntas, as quais se referem a
praticas, atitudes ou situagdes que qualificam o indicador
e “a avaliagao dos indicadores leva a avaliagdo da dimen-
sa0”. Para iniciar-se no trato com os indicadores, uma das
escolas escolheu, na dimensao avaliagao, o indicador de
“monitoramento do processo de aprendizagem” aplicando
a pergunta se os professores observam a progressao dos
alunos e quais suas principais dificuldades. Assim, aten-
dendo as orientagbes para a aplicagdo do indicador sele-
cionado, procuraram:

(A) obter respostas coletivas, de grupos que se forma-
ram espontaneamente, a partir do interesse pessoal
pelo indicador avaliado.

(B) coletar respostas individuais de todos os segmentos

da comunidade escolar, a serem interpretadas e sin-

tetizadas pela equipe de direcdo e de coordenagéo.

obter respostas a pergunta referente ao indicador se-
lecionado, consultando apenas o segmento que atua
na dimensao correspondente.

agrupar os interessados em participar, separando cada
segmento, funcionarios, professores, alunos maiores,
alunos menores e pais, para facilitar a comunicagéo.

(E) formar grupos com representantes de todos os seg-
mentos da comunidade escolar, para responder coleti-

vamente a pergunta que avalia o indicador selecionado.

Quando se estuda o tema “Abordagens do processo de
ensino e aprendizagem”, é inevitavel que se dé atengao
a abordagem cognitivista, particularmente aos trabalhos
do pesquisador suigo Jean Piaget. Um dos pontos de
destaque em sua teoria € o conceito de reversibilidade.
Na obra “Piaget, Vygotsky, Wallon: teorias psicogenéti-
cas em discussédo” (LaTaille, Oliveira e Dantas, 1992), en-
contramos que, segundo Piaget, “a reversibilidade nao é
qualidade inata, nem simples aprendizagem dos cddigos
linguisticos: & construida ativamente pelo sujeito duran-
te seu desenvolvimento cognitivo. Sua conquista e sua
presenca final sdo, portanto, a prova de que o sistema
cognitivo caminha em direcao

(A) ao equilibrio”.
(B)
(©)
(D)
(E)

a filogénese”.

a ontogénese”.

a gestalt”.

ao pensamento pré-operatoério”.



38.

39.

De acordo com a Proposta Curricular do Estado de Sao
Paulo (Sao Paulo: SE, 2012), cabe aos professores de-
senvolver boas situagdes de aprendizagem para que os
alunos possam desenvolver competéncias e habilida-
des. Esse documento aborda as caracteristicas do mun-
do atual e afirma que ser estudante, nesse mundo que
expbe o jovem desde muito cedo as praticas da vida
adulta — e, ao mesmo tempo, posterga a sua insergao
profissional —, é fazer da experiéncia escolar uma opor-
tunidade para aprender a ser livre e a0 mesmo tempo
respeitar as diferengas e as regras de convivéncia. Hoje,
mais do que nunca, aprender na escola € o oficio de alu-
no, a partir do qual ele vai

ser bem-sucedido nos exames vestibulares ao ensi-
No Superior.

saber como obter informagdes em tempo real.

fazer o transito para a autonomia da vida adulta e
profissional.

ter sucesso em sua vida profissional e financeira.

tornar-se um cidadao que dara continuidade aos va-
lores da sociedade.

Zilda é Supervisora de Ensino de uma Diretoria de Ensi-
no do Estado de S&o Paulo. Foi consultada pela equipe
de direcao e coordenacido de uma das escolas de seu
setor sobre como definir o referencial teérico-pratico de
monitoramento, observagao e gestdo da sala de aula e
de processos de intervengao pedagogica na escola. Zilda
orientou a equipe a examinar, em Vasconcellos (2012)
os capitulos sobre o Projeto de Ensino-aprendizagem,
explorando os temas da elaboragao conjunta do plane-
jamento para a discussado daquele referencial e obser-
vando que, ao tratar do Projeto didatico, ndo se deve
esquecer o da escola, em seu conjunto. Dentre as varias
condigcdes objetivas para o trabalho do educador, indica-
das por Vasconcellos, destaca-se, por ser fundamento
basico para uma pratica transformadora:

A) a troca de mensagens pela internet.

(A)
(B) as rotinas que antecede as provas bimestrais.
(C) o espaco frequente da reunido pedagogica.
(D) os encontros para fechamento de notas bimestrais.
(E)

E) as atividades de planejamento do inicio de semestre.
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40. Na obra “Avaliagdo: concepgao dialética-libertadora do

41.

processo de avaliagdo escolar’, Vasconcellos (2008) en-
tende a avaliagdo com um novo sentido, ou seja “avaliar
para que os alunos aprendam mais e melhor”. Para isso,
€ necessario o deslocamento do eixo de preocupagao
do professor, investindo suas energias e potencialidades
na aprendizagem dos alunos. Para atingir essa meta, de
acordo com Vasconcellos, “ha necessidade de recapaci-
tagdo no que diz respeito ao processo de conhecimento
do educando. [E] Coloca-se um problema de ordem epis-
temoldégica, como se da a construgao do conhecimento?
Assumir essa linha de reflexao significa, pois, subordinar
a classica pergunta da didatica: “Como o professor deve
ensinar?” a uma pergunta anterior
Na medida em que o professor realmente enfrenta esta
ultima [questao], sua forma de trabalho em sala de aula
necessariamente tera que mudar, superando tanto os
conteudos desvinculados das reais necessidades das
criangas, quanto a metodologia passiva, presente ainda
na escola brasileira.

Assinale a alternativa que preenche corretamente a lacu-
na do texto.

(A) o que fazer com os alunos faltosos?

(B) o papel do professor é cumprir o programa ou garan-
tir a aprovacao dos educandos médios e a dos mais
preparados?

(C) como o aluno pode tirar notas altas se estuda pouco?
(D) como o aluno aprende?

(E) como abrir mao das exigéncias tradicionais se séo
elas que selecionam os alunos?

Luckesi (2011) afirma que “a avaliagdo deixara de ser au-
toritaria se o modelo social e a concepcéao tedrico-pratica
da educacdo também nao forem autoritarios. Se as as-
piracdes socializantes da humanidade se traduzem num
modelo socializante e democratico, a pedagogia € a ava-
liacdo no seu interior também se transformarao na pers-
pectiva de encaminhamentos democraticos”. A primeira
agao que tem que ser feita para essa transformagao nos
fins da avaliagao “é modificar a sua utilizacdo de classifi-
catoria para diagnéstica. Ou seja, a avaliagao devera ser
assumida como um instrumento de compreensao do es-
tagio em que o aluno se encontra, tendo em vista tomar
decisbes suficientes e satisfatérias para que [ele] possa
avancar no seu processo de aprendizagem.” Assim, de
acordo com o autor, para que a avaliagdo diagnostica
seja possivel, é preciso compreendé-la e realiza-la com-

prometida com uma proposta pedagdgica
(A) escolanovista.
B) libertaria.
C) tecnicista.
D) rogeriana.

)

E) histérico-critica.

(
(
(
(
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42,

43.

De acordo com o Inciso | do art. 17 da Deliberagao CEE
n? 155/2017, a avaliagdo dos alunos a ser realizada pe-
los professores e pela escola deve “assumir um carater
processual, formativo e participativo, sendo também con-
tinua, cumulativa e diagnéstica com vistas a: a) identificar
potencialidades e dificuldades de aprendizagem e detec-
tar problemas de ensino; b) subsidiar decisdes sobre a
utilizagao de estratégias e abordagens de acordo com as
necessidades dos alunos,” e “criar condigbes de intervir
de modo imediato e a mais longo prazo para sanar dificul-
dades e redirecionar o trabalho docente.” Essa avaliagao,
segundo o inciso Il do citado art. 17 dessa mesma deli-
beragao, deve, quanto aos seus instrumentos e procedi-
mentos, utilizar varios deles, “tais como a observagao, o
registro descritivo e reflexivo, os trabalhos individuais e
coletivos, os portfélios, exercicios, provas, questionarios,
dentre outros, tendo em conta a faixa etaria e as caracte-
risticas de desenvolvimento do educando.” E, para con-
cluir, o inciso lll do art. 17 afirma que, nessa avaliagao
dos alunos, deve-se fazer prevalecer os aspectos

(A) sociais do educando sobre os morais e intelectuais.

(B) qualitativos da aprendizagem do aluno sobre os
quantitativos, bem como os resultados ao longo do
periodo sobre os de provas finais, quando essas
ocorrerem.

quantitativos da aprendizagem, de modo a eviden-
ciar na suas provas finais, de tudo que foi ensinado,
quanto o aluno aprendeu.

psicoafetivos do aluno sobre os cognitivos, valori-
zando seus esforgos no processo.

socioecondémicos do educando sobre os cognitivos
e afetivos.

Alice Bonamino e Sandra Zakia Sousa, no artigo “Trés
geragdes de avaliagdo da educagao basica no Brasil:
Interface com o curriculo da/na escola” (2012), analisa-
ram diversos aspectos relativos a esse tema. Entre as
questdes examinadas, constam os riscos e potenciais
das avaliagbes de segunda e terceira geragao para o cur-
riculo escolar. Conforme concluiram as autoras, essas
avaliagOes relativas a politica de responsabilizagao, por
um lado, apresentaram o risco de exacerbarem a preocu-
pacgao de diretores e professores em

(A) preparar seus alunos para os testes, levando a um
estreitamento do curriculo escolar.

(B) exigir o dominio da tabuada para garantia do suces-
so nos testes de raciocinio matematico de todos os

alunos do Ensino Fundamental.

priorizar o ensino de redag¢des, em detrimento da
aprendizagem das habilidades fundamentais de ma-
tematica nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

determinar o desenvolvimento prioritario dos objeti-
vos de carater afetivo, ainda que em detrimento dos
de natureza cognitiva.

manter a avaliagao de terceira geragao apenas para
o Ensino Médio.

SEED1803/001-SupervisorEnsino-Manha
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44. Segundo o documento “Matrizes de referéncia para ava-

45.

liagdo SARESP: docum. basico SEE”, 2009, uma matriz
de referéncia de avaliagdo pode ter muitas finalidades.
Por trabalharem com as especificagdes das habilidades
que possibilitam inferir o nivel em que os alunos domi-
nam as competéncias no processo de escolarizagao, tais
matrizes possibilitam

(A) selecionar os melhores alunos da classe para pre-
mia-los, no final do ano letivo.

(B) remanejar os alunos, com o objetivo de formar clas-
ses homogéneas que permitem o cumprimento da

proposta curricular.

acompanhar o desenvolvimento dos alunos de sua
turma em relacédo a sua proposta de trabalho, ten-
do em vista o cumprimento da proposta curricular no
ano letivo.

verificar quais sdo os alunos com 6timo e médio de-
sempenho, distinguindo-os dos mais fracos que pos-
sivelmente serdo reprovados.

classificar todos os educandos, estimando quais te-
rdo sucesso No ensino superior.

O Programa de Qualidade da Escola avalia anualmente
cada escola estadual paulista, mediante o indice de De-
senvolvimento da Educagéo Paulista (IDESP) que mede a
qualidade das escolas. A metodologia utilizada no calculo
do IDESP permite que a escola acompanhe sua evolugéo
de ano para ano. Assim o IDESP tem o papel de dialogar
com a escola, fornecendo-lhe um diagndstico que

(A) oriente a oferta de assessoria rapida para aquelas
com desempenho insuficiente.

(B) determine adverténcia a respectiva equipe diretiva
e docente, se sua produgdo for abaixo da média

esperada.

implique na exigéncia aos pais de ensino dos filhos
em casa, se essa unidade apresentar desempenho
muito baixo.

aponte suas fragilidades e potencialidades e um norte
que permita sua melhoria constante.

possibilite selecionar as melhores em desempenho
para premia-las.



46.

47.

Leopoldo e Mercedes, supervisores de ensino do siste-
ma estadual paulista, reuniram, num s6 grupo, os direto-
res das escolas publicas de seus setores de superviséo,
para interpretar as diretrizes da Secretaria Estadual da
Educacgao relativas a atribuigdo de aulas. Os trabalhos
consistiram em leitura compartilhada, entremeada com
esclarecimentos, discussado de casos trazidos pelos su-
pervisores e debate a partir de duvidas apresentadas pe-
los diretores. A respeito da atribuigdo de aulas, de acordo
com as diretrizes da Secretaria, os diretores de escola
entenderam que o correto é

(A) convencer, com antecedéncia, os professores mais
experientes em alfabetizacdo a escolherem, na sua
vez, as classes dos trés anos iniciais.

(B) zelar pelo rigor na classificagéo do professor, a qual
€ soberana, para que, na sua vez, ele escolha a clas-

se ou as aulas que desejar.

seguir orientagbes especificas para atribuir as clas-
ses dos trés anos iniciais do ensino fundamental.

atribuir um ponto aos professores cujos alunos tive-
ram notas altas nas avaliagdes externas, anteriores
a atribuigdo, favorecendo sua classificagdo para a
escolha de classes e aulas, na escola.

atribuir as classes e aulas de EJA — Educacao de
Jovens e Adultos, apenas, para compor Jornada e
Carga Suplementar, de titulares de cargo, mas nun-
ca para ampliar jornada dos mesmos.

O Decreto n® 57.141/2011, em seu art. 72, define as atri-
buigbes das Equipes de Supervisdo, por meio dos Su-
pervisores de Ensino que as integram. No inciso 1V, letra
“e”, consta como uma das atribuigbes dos supervisores

de ensino:

(A) compor comissdes de atribuicdo de classes e aulas,
com participagao de diretores de escola, encarrega-
das de atribuir todas as classes e aulas das escolas
jurisdicionadas a diretoria regional de ensino.

apoiar a area de recursos humanos nos aspectos
pedagdgicos do processo de atribuicdo de classes
e aulas.

coordenar a atribuicao de classes e aulas, em todas
as escolas publicas de seu respectivo setor.

dirimir, em plantdo permanente, durante o periodo de
atribuicdo de aulas, todas as duvidas a respeito da
legislacao pertinente.

realizar a atribuigcdo de classes e aulas aos docentes
nao titulares de cargo e homologar a atribuigao feita,
pelos diretores de escola, aos titulares, em seu setor
de supervisao.
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48.

49,

50.

Nas escolas publicas do sistema estadual de ensino, a
atribuicdo de classes e aulas, a cada ano letivo, envolve
questdes de natureza

(A) financeira, apenas, porque condiciona a remunera-
¢ao mensal e o potencial de consumo do professor.

(B) administrativa e pedagdgica: define a base para con-
trole de frequéncia e remuneragao, ao indicar quem

vai ensinar o que a quem.

(C) juridica, somente, ao definir o tipo de vinculo funcio-
nal do servidor com o executivo estadual.

(D)

estritamente burocratica, de rigorosa verificagdo de
dados em relagéo as exigéncias legais.

(E)

administrativa, apenas, pois cria base de dados para
controle de frequéncia e pagamento.

Arlete é Supervisora de Ensino de uma Diretoria Regio-
nal de Ensino, cujo Dirigente determinou a realizagao de
uma Apuragao Preliminar, em decorréncia de um relato
do diretor de uma escola estadual e da denuncia escrita
de um pai dessa escola, sobre possivel participagao de
um professor em determinada irregularidade contra um
aluno, seu filho. Arlete foi uma das servidoras designa-
da para participar da comissdo dessa apuragdo. Para
os autos dessa apuragdo, devem ser trazidas todas as
provas existentes (testemunhais, documentais, relatos
de indicio etc.), as quais embasardo o arquivamento do
processo ou a futura instauragdo do procedimento disci-
plinar (Sindicancia ou Processo Administrativo). Ainda de
acordo com as normas que regulam esse procedimento,
a Supervisora Arlete estara legalmente apta a participar
da comissao de apuragéo se ela

(A) for supervisora de outras escolas, mas ndo daquela
objeto da apuragéao.

(B) for supervisora da escola objeto da apuragao.

(C) ja completou trés anos e meio de exercicio funcional.

(D)

(E)

for efetiva no cargo e ndo designada.

ja foi diretora da escola em questao.

Hilario & Supervisor de Ensino de uma Diretoria Regio-
nal de Ensino do Estado de S&do Paulo e em seu setor
atuam trés Diretores de Escola substitutos, novos na
funcdo. Para orienta-los quanto a procedimentos dis-
ciplinares, Hilario devera explicar-lhes que, de acordo
com o art. n® 268 da Lei n2 10.261/1968, alterada pela
Lei Complementar n2 942/2003, a apuragdo de infra-
¢Oes disciplinares é realizada mediante Sindicancia ou
Processo Administrativo e para o possivel infrator

(A) é facultada a ampla defesa, apenas quando a falta
disciplinar requerer a pena de demissao.

(B) sé&o vedados o contraditorio e a ampla defesa.

(C) é possivel a apresentagao de até trés provas ou tes-
temunhos em sua defesa.

(D) sé&o assegurados o contraditdrio e a ampla defesa.

(E) é concedida a defesa, apenas se a falta disciplinar
implicar em repreensao.
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51.

52.

53.

José Cretella Junior (1969,v. 6:153) in: Di Prieto (2018)
define a sindicancia administrativa como o meio sumario
de que se utiliza a Administragdo do Brasil para, sigilo-
sa ou publicamente, com indiciados ou ndo, proceder a
apuragao das ocorréncias andmalas no servigo publico,
as quais, confirmadas, fornecerdo elementos concretos
para a imediata abertura do processo administrativo con-
tra o funcionario publico responsavel. Assim, a sindican-
cia seria uma fase preliminar ao processo administrativo
e, de acordo com o art. 269 da Lei n® 10.261/1968, altera-
da pela Lei Complementar n® 942/2003, ela sera instau-
rada quando a falta disciplinar, por sua natureza, puder
determinar pena de

(A) cassagéao de aposentadoria.

(B) repreenséao, suspensdo ou multa.
(C) demissao a bem do servigo publico.
(D)
(E)

E

disponibilidade.

readaptacao.

Conforme o documento “Algumas questdes sobre apu-
ragao preliminar”, Sdo Paulo — SEE (2013), para a con-
clusao da investigacéo e o convencimento da autoridade
que ira opinar sobre o arquivamento do processo ou a
instauracao do devido procedimento disciplinar, é

(A) facultativa a transcrigdo completa de todos os depoi-
mentos.

(B) indispensavel parecer conclusivo da comissao, ape-
nas nos casos em que ela opine pelo arquivamento

do processo.

obrigatdria a transcricdo completa de todos os depoi-
mentos, pois esses dados sdo indispensaveis para
aqueles fins.

facultativo o parecer conclusivo da comissao.

dispensavel a transcricdo completa dos depoimen-
tos, devendo-se s6 apresentar o que for relevante
para aqueles fins.

A Lei n? 10.177/1998 afirma em seu art. 4° que a Admi-
nistragao Publica atuara em obediéncia aos principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
razoabilidade, finalidade, interesse publico e motivagao
dos atos administrativos. Segundo seu art. 52, “a norma
administrativa deve ser interpretada e aplicada da forma
que melhor garanta a realizagao do fim publico a que se
dirige”. E, conforme afirma no Art. 102, a Administragao
anulara seus atos invalidos, de oficio ou por provoca-
¢ao de pessoa interessada, devendo deixar de fazé-lo
quando:

(A) ultrapassado o prazo de 15 (quinze) anos contado de

sua ocorréncia.

da irregularidade apenas resultar prejuizo moral a
terceiros.

forem passiveis de convalidagao.

ultrapassado o prazo de 12 (doze) anos contado de
sua produgao.

da irregularidade apenas resultar prejuizo financeiro
a terceiros.

SEED1803/001-SupervisorEnsino-Manha
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54,

55.

Heloisa, Supervisora de Ensino de Diretoria Regional
de Ensino paulista, atua, no seu setor, junto a escola
particular que teve troca de Mantenedor em 2017. Em
2018, a diretora dessa escola dispensou os professores
habilitados e contratou estagiarios para que a instituicao
deixasse de recolher os encargos sociais. Ao verificar o
ocorrido, Heloisa determinou a diretora a incorporagéo
de medidas saneadoras para regularizar a situagéo da
escola. Considerando que tais medidas ndo foram acata-
das pela diregédo, a Supervisora devera aplicar a escola
0 que dispde o art. 72 Inciso VI alinea “d” do Decreto
n2 57.141/2011, encaminhando ao Dirigente Regional

(A) proposta de fechamento da escola enquanto duras-
sem as irregularidades.

representagdo, pois foram esgotados orientagdes e
recursos saneadores ao seu alcance.

solicitagdo para transferéncia dessa escola de seu
setor de supervisao.

proposta para as medidas saneadoras continuarem
a ser oferecidas pela agéo direta do proprio Dirigente
Regional.

manifestagao para que a Diretoria Regional deixe de
convalidar qualquer ato dessa escola, enquanto du-
rar a irregularidade ja existente.

O art. 15 do Decreto n2 57.141, de 18 de julho de 2011,
que reorganiza a Secretaria da Educagao e da providén-
cias correlatas, dispde sobre a estrutura de cada Diretoria
de Ensino e, em seus incisos IV, V e VI, estabelece trés
centros, com seus respectivos nucleos, para atendimen-
to as demandas relativas ao funcionamento das escolas.
As questdes relativas a “Vida Escolar” sdo atendidas por
nucleo que integra o Centro

A) Especializado de Ensino.

(A)
(B) de Administragao, Finangas e Infraestrutura.
(C) de Recursos Humanos.

(D) de Informagbes Educacionais e Gestao da Rede.
(E)

E) Tecnoldgico.



56.

57.

O direito de todos a educagao corresponde ao dever do
Estado de oferecé-la nas etapas e modalidades necessa-
rias com integragédo de suas instancias: Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios. De acordo com a LDBEN
Lei n® 9.394/96, observados os principios elencados em
seu art. 32 (retomando os do art. 206 da Constituicao
Federal de 88), é incumbéncia dos Estados organizar,
manter e desenvolver os 6rgaos e instituigdes oficiais
dos seus sistemas de ensino (art. 10, inciso I). Essa mes-
ma Lei, no art. 12, incumbe os estabelecimentos de en-
sino de elaborar e executar sua proposta pedagdgica e
de administrar seu pessoal e seus recursos materiais e
financeiros,

(A) respeitadas as normas comuns e as do seu sistema
de ensino.

(B) cumprindo fielmente as prescrigbes do Dirigente Re-
gional de Ensino.

(C) atendendo sugestdes dos pais mais instruidos e pre-
parados.

(D) com total independéncia, ouvido apenas o Conselho
de Escola.

(E) incrementados pela arrecadacao da Associagao de
Pais e Mestres.

O Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Estado de
Sao Paulo, que é regido pela Lei n® 10.261/1968, foi alte-
rado pela Lei Complementar n® 942, de 06 de Junho de
2003. No que diz respeito ao Processo por Abandono do
Cargo ou Fungéo e por Inassiduidade, o art. 309 dessa
Lei Complementar dispde que nao sera instaurado pro-
cesso para apurar abandono de cargo ou fungdo, bem
como inassiduidade, se o servidor tiver pedido exonera-
¢éo. A esse respeito, informa, no art. 310, que o proces-
so instaurado se extinguira exclusivamente para apurar
abandono de cargo ou fungao, bem como inassiduidade,
se o indiciado

(A) comprometer-se a repor as faltas no seu periodo de
férias.

(B) pedir exoneragdo com antecedéncia de, no minimo,
quinze dias Uteis antes do interrogatorio.

(C) pedir exoneragao até a data designada para o inter-
rogatorio, ou por ocasiao deste.

(D) pagar, aos cofres publicos, multa no valor do salario
correspondente aos dias que faltou ao servigo.

(E) cumprir suspensao do servigo publico por igual pe-
riodo das faltas, reassumindo na data subsequente.
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58.

59.

As professoras Daniela e Ana atuam em uma escola pu-
blica municipal de manha e em outra estadual, a tarde.
Elas participaram de comissbes por ocasido da elabo-
racdo dos Planos de Educacgéo, Municipal e Estadual,
acompanhando o debate sobre o que pode ser consi-
derada despesa relacionada a manutencdo e desen-
volvimento do ensino. A esse respeito, o art. 70 da Lei
Federal n2 9.394/96 dispde que deverdo ser considera-
das como de manutengado e desenvolvimento do ensino
as despesas realizadas com vistas a consecugao dos
objetivos basicos das instituicdes educacionais de todos
os niveis, compreendendo, entre as oito despesas pre-
vistas as que se destinam a:

(A) obras de infraestrutura que possam beneficiar indire-
tamente a rede escolar.

formagao de quadros especiais para a administragéao
publica, sejam militares ou civis.

programas suplementares de assisténcia médico-
-odontoldgica, farmacéutica e psicoldgica.

subvencgéo a instituigdes publicas ou privadas de ca-
rater assistencial, desportivo ou cultural.

remuneracgao e aperfeicoamento do pessoal docente
e demais profissionais da educacgao.

Segundo o art. 69 da Lei n? 9.394/96, a Unido aplicara,
anualmente, na manutengdo e desenvolvimento do en-
sino publico, nunca menos de dezoito, e os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, vinte e cinco por cento da
receita resultante de impostos, compreendidas as transfe-
réncias constitucionais ou

(A) o avaliado como necessario pela Comissao de Edu-
cagao do respectivo poder legislativo.

(B) o que consta na proposta da Comisséo de Orgamen-
to do respectivo poder legislativo.

(C) o prometido no programa de campanha do executivo
eleito.

(D) o que consta nas respectivas Constituicdes ou Leis
Organicas.

(E) o estabelecido nos Planos de Educagao Nacional,
Estaduais, do Distrito Federal e Municipais.
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60. José, nao encontrando vaga nas escolas publicas proxi-
mas a sua residéncia, matriculou seu filho em uma escola
particular, confessional, de educagao basica e pleiteou
uma bolsa de estudo paga pelo Estado. O resultado do
pleito foi deferido, pois o pedido de José se amparava no
artigo 77 da Lei n2 9.394/96, segundo o qual os recursos
publicos serdo destinados as escolas publicas, podendo
ser dirigidos a escolas comunitarias, confessionais ou fi-
lantrépicas que:

|. comprovem finalidade n&o lucrativa e nao distribuam
resultados, dividendos, bonificagdes, participagdes ou
parcela de seu patrimbénio sob nenhuma forma ou
pretexto;

. apliquem seus excedentes financeiros em educagao;

Ill. assegurem a destinacdo de seu patriménio a outra
escola comunitaria, filantropica ou confessional, ou
ao Poder Publico, no caso de encerramento de suas

atividades;

IV. prestem contas ao Poder Publico dos recursos recebi-
dos. O deferimento amparou-se, também, no § 12 do
mesmo artigo o qual estabelece: “Os recursos de que
trata este artigo poderéo ser destinados a bolsas de
estudo para a educacgao basica, na forma da lei, para
0s que demonstrarem quando
houver falta de vagas e cursos regulares da rede publi-
ca de domicilio do educando, ficando o Poder Publico
obrigado a investir prioritariamente na expanséo da sua
rede local.”

Assinale a alternativa que preenche corretamente a lacu-
na do texto.

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

insuficiéncia de recursos
dificuldade de locomogéao
problema de aprendizagem
D
E

qualquer tipo de deficiéncia
problemas de saude

61. Os novos membros da Associagdo de Pais e Mestres

(APM) da Escola Estadual de Ensino Fundamental Ani-
bal Ferreira leram e analisaram o Decreto n2 12.983/78,
que Estabelece o Estatuto Padrdao das Associagdes de
Pais e Mestres. Verificaram que, em seu art. 62, o referido
decreto estabelece que os meios e recursos para atender
0s objetivos da APM serdo obtidos através de:

|. contribuicdo dos sdcios;

Il. convénios;

Ill. subvengdes diversas;

IV. doacgbes;

V. promogdes diversas.
Além disso, no art. 72, a respeito da contribuigdo dos s6-
cios, constataram que esta
(A) é paga em dinheiro ao tesoureiro da APM.
(B) é facultativa.
(C) é obrigatéria.
(D)
(E)

pode ser parcelada em, no maximo, trés pagamentos.

tem um valor minimo fixado pela APM, sendo paga
no ato da matricula.
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Considere o texto a seguir para responder as questdes de
numeros 62 a 65.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, no artigo
206, “garantia de padrao de qualidade” e, no artigo 209, a
“avaliagdo da qualidade” pelo Poder Publico, como condigéo
do ensino livre a iniciativa privada. A Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao, Lei n® 9394/96 , por sua vez, no artigo 72, rei-
tera que o ensino ¢ livre a iniciativa privada, se forem cumpri-
das as normas gerais da educacao nacional e do respectivo
sistema de ensino e se houver autorizagéo de funcionamento
e avaliagao de qualidade pelo poder publico, além de capaci-
dade para se autofinanciar.

Nas Ultimas décadas, as escolas mantidas pela iniciativa
privada aumentaram em numero € proporgao, na maior parte
das diretorias de ensino do Estado de S&o Paulo. Nesse Es-
tado, o Conselho Estadual de Educagéo, CEE, fixa normas
para autorizagéo de funcionamento e superviséo de estabe-
lecimentos e cursos, no sistema estadual de ensino de Sao
Paulo, na Deliberagao CEE 138/2016, e a Secretaria Estadual
de Educacgdo, na Resolugdo SE n® 51/2017, dispde sobre o
que foi fixado na citada deliberagéo, anexando Instrugéo que
a integra, para explicitar os procedimentos necessarios ao
cumprimento do deliberado.

62. De acordo com o estabelecido na legislagao maior e com
os critérios fixados no sistema estadual de ensino, um
mantenedor particular que quiser abrir regularmente um
estabelecimento de ensino no Estado de Sao Paulo de-
vera protocolar requerimento ao Dirigente Regional de
Ensino, com 120 dias de antecedéncia a data prevista
para inicio das atividades, mencionando essa data e a
etapa da educacéo basica que sera oferecida e juntando
trés pecas:

(A) Planos dos cursos pretendidos, planta do prédio e
Alvara da Prefeitura.

(B)

planta do prédio, quadro de ocupacdo das salas e
Regimento Escolar.

(C) Quadro do pessoal docente, escritura do prédio (ou
contrato de aluguel para 4 anos ou mais), e com-
provante bancario de reservas financeiras do(s)

mantenedor(es).

Proposta Pedagdgica, Regimento Escolar e Relato-
rio (referente a regularidade da mantenedora e do
prédio e aos recursos materiais e financeiros).

Croquis do prédio, Alvara da Prefeitura e Laudo do
Corpo de Bombeiros.



63.

64.

De acordo com a normatizagdo que consta da Instrucao
citada no texto que introduz essa questéo, a autorizagéo
de estabelecimentos de ensino e de cursos mantidos
pela iniciativa privada

(A) depende da analise do setor juridico da Diretoria Re-
gional de Ensino ao qual o Dirigente encaminhara o
requerimento do interessado e as pecas anexadas,
e o qual, apos analise circunstanciada, emitira rela-
tério conclusivo, recomendando deferir ou indeferir o
requerido.

€ atribuicdo do Assistente Técnico do Dirigente Re-
gional de Ensino, o qual pode, a seu critério, pedir a
um ou mais supervisores colaborag&o para analisar
as pecas de carater pedagogico que foram anexadas
e elaborar nota avaliativa de cada uma delas.

€ da competéncia do Setor de Planejamento da Dire-
toria, cujo chefe pode requisitar colaboragéo de inte-
grantes de outros setores, conforme a necessidade,
ficando sob sua responsabilidade a consolidagéo do
parecer final deferindo ou indeferindo o solicitado.

envolve dois setores da Diretoria Regional de Ensi-
no: o que cuida de Obras e Infraestrutura, para ana-
lisar questdes relativas ao prédio escolar, e o Setor
Pedagdgico, para avaliar o que foi proposto em rela-
¢ao ao processo educativo e curricular.

passa pela comissao de supervisores designada
pelo Dirigente Regional de Ensino, a qual procedera
a vistoria do prédio, dos materiais, dos equipamen-
tos e instalagbes e analisard a documentacao exigi-
da, emitindo parecer conclusivo pelo deferimento ou
indeferimento.

O item VIl da Instrugdo que integra a Resolugdo SE
n2 51/2017 refere-se a “Procedimentos Relativos as atri-
buigbes da equipe de Supervisdo de Ensino”. Ele remete
ao art. 72 do Decreto n2 57.141/2011 para situar que o
supervisor de ensino, no exercicio de suas atribuigbes,
quanto a agado administrativa e pedagogica, em relagéao
as escolas da rede privada de ensino, devera

(A) acompanha-las, orienta-las, avalia-las e fiscaliza-las
quanto ao cumprimento das normas e preceitos le-
gais pertinentes.

apenas fiscaliza-las quanto ao cumprimento das nor-
mas legais.

apenas orienta-las quanto as alteragbes da legisla-
¢ao referentes a curriculo e avaliagao.

orienta-las e assessora-las em todos os aspectos,
exatamente como faz com as escolas publicas.

acompanhar as que fazem parte de seu setor de su-
pervisao, por meio de visitas semestrais, somente
para verificar registros de vida escolar.
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65. A Deliberagao CEE n2 138/2016, em seu art. 21, dispde

66.

que “a falta de atendimento aos padrdes de qualidade e a
ocorréncia de irregularidades de qualquer ordem no fun-
cionamento do estabelecimento de ensino serdo objeto
de diligéncia ou sindicancia instauradas pela autoridade
competente”. No item VII da Instrugdo que integra a Re-
solugdo SE n® 51/2017, para os casos de irregularidades
cometidas pela instituicao de ensino e/ou entidade man-
tenedora, em que foram “esgotadas as possibilidades de
corregao”, sao definidos procedimentos relativos a dili-
géncia e sindicancia, cujo correto entendimento é o de
que compete ao Dirigente Regional de Ensino designar
comissao de supervisores para efetuar diligéncias por
ele instauradas ou para efetuar sindicancias instauradas
pela Coordenadoria de Gestdo da Educagdo Basica —
CGEB. Nesse ultimo caso, a Comissao de Supervisores
de Ensino

(A) estabelece as normas e procedimentos a seguir e as
fazem constar do relatério conclusivo.

(B) recebe orientagdes diretas do Assistente Técnico
do Dirigente Regional de Ensino, do inicio ao fim

do processo.

tem as normas e procedimentos relativos a sindican-
cia disponibilizados pela Assisténcia Técnica do Co-
ordenador da CGEB, responsavel pela rede privada
de ensino.

recebe, do setor juridico da Diretoria Regional de
Ensino, orientagées quanto aos procedimentos per-
tinentes.

deve pesquisar os procedimentos indicados para es-
ses casos em manuais de Administragao Publica, des-
crevendo, no relatorio final, os que foram adotados.

A supervisao de Ensino cumpre fungéo de Estado para a
garantia do direito a educagao com qualidade, tanto nas
escolas publicas quanto nas particulares, com algumas
incumbéncias diferentes, por serem essas ultimas manti-
das pela iniciativa privada. Nas escolas particulares, sua
autorizagao para funcionamento, seu acompanhamento
depois de autorizadas, a orientagdo, a avaliagao e a fis-
calizagao de seu funcionamento relacionam-se a garan-
tia de direitos aos estudantes. Por isso, tanto no caso
de escolas autorizadas e em funcionamento, quanto no
daquelas que estdo com atividades suspensas ou encer-
radas (conforme art. 20 da Deliberagdo CEE 138/2016
e item VI-2.d da Instrugdo que integra a Resolugao
n2 51/2017), merece especial atengdo da Diretoria Re-
gional de Ensino, por intermédio dos supervisores, a re-
gularidade

(A)
(B)

do pagamento dos professores.

da habilitagdo do(a) contratado(a) para diretor(a) da
escola.

do recolhimento dos encargos sociais de todos os
contratados pela mantenedora.

da documentacao e dos registros relativos a vida es-
colar dos alunos.

do cumprimento do calendario escolar, homologado
ano a ano.
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67. De acordo com a Deliberagdo CEE 138/2016 e com a
Instrugdo que integra a Resolugao n2 51/2017, quando o
mantenedor de uma escola particular quer encerrar suas
atividades, ele deve solicitar o encerramento a respectiva
Diretoria Regional de Ensino juntando: justificativa; plano
de enceramento de atividades; garantia de continuidade
de estudos aos alunos matriculados; comprovacgao da re-
gularidade da documentagao escolar e, também, entrega
do acervo

(A) a Secretaria Estadual de Educagéo, habilitada para
sua guarda permanente.

(B) a escola publica mais préxima, que ficara dele en-
carregada, com o conhecimento das familias dos

alunos.

a Diretoria Regional de Ensino, que o destinara ao
nucleo especifico.

ao setor legalmente encarregado de sua guarda, jun-
to a Coordenadoria de Gestdo da Educagéo Basica
— CGEB.

ao Conselho Estadual de Educacéo, para retorno a
Diretoria Regional de Ensino, ap6s digitalizagao dos
documentos.

Considere o texto a seguir para responder as questdes de
numeros 68 e 69.

Danilo, Diretor de Escola, participou de um curso na Es-
cola de Formacao e Aperfeicoamento dos Professores “Paulo
Renato Costa Souza” — EFAP relativo as teorias e praticas de
gestéo escolar, docéncia e processos de ensino e aprendi-
zagem. Como os demais cursos oferecidos pela EFAP, esse
baseou-se no documento Eixos de Formagdo Sao Paulo
(SEE/EFAP, 2017). Dos cursos de formagéo continuada para
Diretores de Escola realizados pela EFAP, Danilo escolheu as
seguintes disciplinas: Gestdo Educacional e Grandes Temas
da Educacéo.

68. A disciplina Gestao Educacional foi dividida em: Gestao
Democratica e Participativa; Gestao Pedagdgica; Gestao
de Pessoas e Equipes; Gestdao de Processos Adminis-
trativos e Gestdo de Resultados Educacionais. No mo-
dulo Gestao Democratica e Participativa, Danilo teve a
oportunidade de estudar sobre a elaboragao coletiva e a
implementacado da proposta pedagoégica da escola, con-
siderando as diferencgas individuais, sociais, culturais e
a participacao dos estudantes, educadores, colegiados
e comunidade na vida escolar. Tal gestao visa favorecer
um clima escolar que promova

A) um ambiente de tolerancia e fraternidade.
B
C

D

a realizacao exitosa dos projetos governamentais.

(A)
(B)
(C) a eficiéncia das tarefas administrativas da escola.
(D) um bom entrosamento entre a escola e as familias
dos alunos.

(E) o processo de ensino e aprendizagem.
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69. Quanto a disciplina Grandes Temas da Educacéo, ela foi
dividida nos seguintes Temas: Alfabetizagdo; Avaliagdo
Educacional; Cultura Digital; Cultura Inclusiva; Curricu-
lo; Lideranga Educacional; Temas Transversais e Direito
Educacional. Na pesquisa de satisfagao realizada no final
da referida disciplina, Danilo elogiou muito a forma como
foi trabalhado o tema cujo objetivo consistia em fornecer
novas formas de expressao, de relagdo com as informa-
¢bes (acompanhamento, controle, organizagdo e atuali-
zagao de dados) e novos modos de interagdo, a partir da
flexibilizagdo do tempo e do espacgo. Portanto, ao tecer tal
elogio, Danilo estava se referindo ao tema

A) alfabetizacao.

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

avaliagao educacional.
cultura inclusiva.

D) cultura digital.

E) curriculo.

70. A Secretaria da Educagao do Estado de Sao Paulo, por
meio da Escola de Formagdo e Aperfeigoamento dos
Professores “Paulo Renato Costa Souza — EFAP” es-
tabeleceu, em sua politica de formagéo, diretrizes para
agOes formativas dos gestores da SEE-SP (Diretrizes
de Formagdo Continuada para Gestores da SEE-SP,
Séao Paulo: SEE/EFAP, 2017). Segundo esse documen-
to, “Nas agbes de formagéo, devem-se levar em conta
os modelos mentais, forma com que o adulto enxerga o
mundo, que s&o construidos a partir de suas experién-
cias e da sua subjetividade. E importante que essa agdo
considere uma metodologia e estratégia que possibilite
a ressignificagdo dos saberes ja construidos”. Nessa di-
regdo, o documento aponta, entre as metodologias su-
geridas, a “Investigagdo-Agdo metodologia baseada na
perspectiva da Agao-Reflexdo-Agao proposta por Donald
Schon (1992), baseada, por sua vez, na Teoria da Inda-
gacgéo de John Dewey (1859 — 1952), que pressupde a
reflexdo como busca de caminhos para gerar confianga e
promover por meio do trabalho, o conhecimento que tem
solidez tedrica, transformando

A) 0 senso comum em episteme.

(A)
(B)
(€)
(D)
(E)

a pratica e superando o mero fazer.
a aspiragao em fato.

D) o sonho em realidade.

E) as maneiras pessoais de fazer em praticas padroni-

zadas.



71.

72.

73.

Flavio, supervisor de ensino, foi questionado por um di-
retor de escola sobre o papel do lider, o qual Ihe pergun-
tou especificamente: “qual € o combustivel do lider? O
que faz sua chama brilhar?”. Diante de tal questionamen-
to, Flavio respondeu-lhe “é o sonho!”, e citou Cortella e
Mussak (2009), segundo os quais “O ser humano é for-
temente impulsionado por duas ambigbes originais: nao
sofrer e obter prazer. Quase tudo que fazemos tem essas
duas finalidades, que podem ser chamadas de motiva-
¢bes essenciais”. Porém, acrescentam esses autores, o
sonho “também é um elemento de motivagao, pois acena
com a perspectiva de um futuro melhor”. Completando o
pensamento de Cortella e Mussak, Flavio explicita: o com-
bustivel do lider é o sonho, entretanto, ndo se trata de
qualquer sonho, pois de fato, o sonho tem uma presenca,
mas é diferente de delirio, porque o sonho tem que ter um
componente em particular. Esse componente € a

A) factibilidade.

(A)
(B)
(€)
(D)
(E)

confiabilidade.
imprevisibilidade.

D) legitimidade.

E) realidade.

As Diretrizes de Formagao Continuada para Gestores da
SEE-SP foram elaboradas pela Secretaria da Educagao
do Estado de Sao Paulo (2017). Essa Formagéao se des-
tina aos servidores que ocupam cargo/fungéo de gestor
nesta pasta, sendo que os supervisores de ensino com-
pdem o publico-alvo dessas agbes. De acordo com as
diretrizes, a formagao continuada dos gestores do siste-
ma estadual paulista esta pautada nos seguintes princi-
pios: Gestdao Democratica, Qualificagao, Compromisso
com a SEE-SP, Equidade, Colaboragao, Inovagao, Pro-
atividade, Etica, Corresponsabilidade e

A) Criticidade.

(A)
(B)
(€)
(D)
(E)

Resiliéncia.
Solidariedade.

D) Confianga.

E) Justica.

A Secretaria da Educagao do Estado de Sao Paulo, por
meio da Escola de Formacdo e Aperfeigoamento dos
Professores “Paulo Renato Costa Souza” — EFAP es-
tabeleceu, em sua politica de formacéo, diretrizes para
acOes formativas dos gestores da SEE-SP. Essas dire-
trizes visam subsidiar a formacdo continuada desses
profissionais e dialogam com os demais documentos que
norteiam

A) o desenvolvimento e a oferta de a¢des formativas.

(A)
(B)
(€)
(D)
(E)

0s processos de promogao no servigo publico.
a promogao por mérito na carreira docente.

D) as inovagbes curriculares na rede publica estadual.

E) a consolidagédo da gestdo democratica da escola

publica.

74. Para a oferta de agbes formativas aos servidores da

75.

rede, a Secretaria da Educacgéo do Estado de Sao Paulo,
por meio da Escola de Formagéao e Aperfeigoamento dos
Professores “Paulo Renato Costa Souza” — EFAP, pro-
pos, estrategicamente, a organizagao de trés eixos cen-
trais. Esses eixos agrupam temas que tém como objetivo
nortear as propostas de agdes formativas a serem oferta-
das, considerando a especificidade das atividades profis-
sionais do publico-alvo envolvido e tematicas relevantes
para sua formagao. Sao eles: Eixo | — Curriculo e Prati-
ca de Ensino na Educagao Basica, suas Modalidades e
Atendimentos Especificos; Eixo Il — Gestdo Educacional;
Eixo Il —

A) Educagéo e Inovagdes Tecnoldgicas.

(A)
(B) Compromisso Profissional e Etica.
(C) Grandes Temas da Educagéo.

(D)
(E)

D) Formagéao Continuada e Permanente.

E) Cidadania, Etica e Profissdo Docente.

Vivemos um tempo marcado por mudangas, e mudangas
aceleradas. Nesse contexto, para liderar as inovagdes no
trabalho educativo escolar, o gestor precisa estar atento
a estratégias de implementagédo de programas e proje-
tos . No documento “Diretrizes de Formagao Continuada
para Gestores da SEE-SP (Sao Paulo: SEE/EFAP, 2017),
afirma-se que “O ato de liderar exige saberes que per-
mitam o planejamento de estratégias para a tomada de
decisdes participativas. A lideranga pode ser exercitada
e aperfeigoada, por meio do desenvolvimento de compe-
téncias e habilidades especificas”. Para tanto, esse do-
cumento apresenta alguns principios que devem nortear
todo processo formativo dos gestores da SEE-SP e, en-
tre eles encontra-se o da Inovagao: “O ato de inovar esta
ligado ao ato de criar e ao campo da criatividade. Ocorre
mediante o surgimento de uma nova ideia, da necessida-
de de modificar processos e/ou legislagdes e da desco-
berta de diferentes para coloca-la
em pratica, cujo propdsito é o de alcangar as metas e os
objetivos tragados pela instituigcdo a qual pertence”.

Assinale a alternativa que preenchem corretamente a
lacuna do texto.

A) incentivos pecuniarios

(A)
(B) caminhos e estratégias
(C) recursos tecnologicos
(D) pessoas especializadas
(E)

E) fontes de financiamento
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76.

77.

Os supervisores de uma Diretoria de Ensino do inte-
rior paulista tomaram como recurso de formagdo dos
integrantes da comunidade escolar, por meio de seu
acompanhamento e assessoria, o processo de elabo-
ragdo do Plano de Gestdo da Escola, vivenciado cole-
tivamente pelos membros da equipe escolar, conforme
sugere o paragrafo Unico do art. 32 do Decreto Estadual
n? 62.216/2016. Foi possivel constatar progressos na
atuagdo de suas equipes escolares, especialmente dos
diretores, se comparada a das equipes das Diretorias
vizinhas que ndo adotaram a mesma estratégia de for-
macgao. Essa constatagdo foi possivel mediante a Ava-
liagcdo Especial de Desempenho (Lei Complementar
n2 1.256/2015) que se constitui em um conjunto de agdes
planejadas e articuladas com vistas

(A) a selecao dos melhores, dentre os integrantes da
equipe escolar, para integrarem equipes da Diretoria
de Ensino.

ao inventario circunstanciado das caréncias de de-
sempenho a serem consideradas nos programas de
formagéo da Secretaria da Educacgao.

(B)

a concessao de bonus pecuniario aquele que se des-
tacar em cada equipe escolar avaliada.

a premiagdo da unidade escolar cuja equipe tenha
se destacado entre todas de determinada Diretoria
Regional de Ensino.

ao acompanhamento continuo do desempenho do
servidor durante o periodo de estagio probatério.

Lick (2014), abordando a lideranga em gestdo escolar,
analisa a teoria dos tragos de personalidade, a dos esti-
los de lideranga e a teoria situacional, destacando que a
complexidade dos problemas, a dinamica das interagdes
humanas e a variagédo das orientagcbes pessoais e coleti-
vas tornam imprevisivel uma definigao fixa a priori de um
determinado estilo de lideranga. A autora acrescenta que
€ importante destacar a perspicacia necessaria as carac-
teristicas do momento e do ambiente socioeducacional,
a fim de verificar qual o estilo ou énfase a ser dada a
expressao de lideranga, de modo a

promover melhores resultados.

respeitar o principio legal da participagao.
contentar a maioria dos liderados.

preservar o poder de posi¢ao do lider institucional.

ajustar os tracos pessoais do lider a essas caracte-
risticas.
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78.

79.

Em uma das Diretorias de Ensino da Grande Sao Pau-
lo, foi realizado um ciclo de estudos sobre o documento
“Eixos de Formagao” (Sdo Paulo: Sdo Paulo: SEE/EFAP,
2017). Um dos tépicos que mais atrairam a atengao dos
participantes foi “Gestdo de Pessoas e Equipes” que,
segundo o referido documento, diz respeito a “Forma-
¢ao relativa ao desenvolvimento e/ou aprimoramento de
competéncias e habilidades dos servidores da SEE-SP
que possibilitem a esse profissional a mobilizagdo das
pessoas e equipes num trabalho integrado para a con-
cretizagado de objetivos, metas e a melhoria continua dos
processos e resultados das UE, das DE e dos 6rgéos
centrais da SEE-SP, além da promog¢do de um clima
organizacional que favorega a comunicagdo, o engaja-
mento profissional, o relacionamento interpessoal e a
socializagao de experiéncias. Também prevé o comparti-
Ihamento de responsabilidades nas a¢des desenvolvidas
e nos resultados obtidos, a criagdo de novas solugdes e
implementagdo de mudangas”, inclusive no uso de

(A) tabelas de alunos matriculados.
(B
(C
(
(

planilhas financeiras.
programas de controle de estoque.

D) tecnologias digitais de comunicagao e informagao.

)
)
)
)

E) tecnologias voltadas ao mercado de trabalho.

O documento “Eixos de Formagao” (Sao Paulo: Sdo Pau-
lo: SEE/EFAP, 2017) afirma que “Cultura Digital se refere
as perspectivas sobre o impacto das tecnologias digitais
e da conexdo em rede na sociedade como um todo e
também no modo como essas novas tecnologias sao
apropriadas nas esferas de trabalho e da vida pessoal.
Assim, como resultado dessa nova e imensa possibilida-
de de producgéo e transmisséo de dados e informagdes o
pensamento e o comportamento da sociedade contem-

poranea sofrem alteragbes, 0 que exige a
(A) modernizagao constante das maquinas em uso”.
B) atengéo redobrada aos estudantes”.
C) participacao ativa por parte dos usuarios”.
)
)

D) formagao continuada para aprimoramento profissional”.

(
(
(
(

E) atualizagao reiterada das politicas publicas”.



80. De acordo com o art. 1° da Lei Complementar
n® 1.256/2015 do Estado de Sao Paulo, durante os
3 (trés) primeiros anos de efetivo exercicio, perio-
do caracterizado como estagio probatério, o servi-
dor ingressante no cargo de Diretor de Escola, per-
tencente ao Quadro do Magistério, sera submetido a
Avaliagdo Especial de Desempenho e a Curso Espe-
cifico de Formagéo, instituido pela Lei Complementar
n2 1.207/2013. A Avaliagdo Especial de Desempenho an-
tes citada visa verificar a conformidade com as competén-
cias e habilidades necessarias ao desempenho no cargo
de Diretor de Escola, com foco nos seguintes aspectos:
comprometimento com o trabalho e com a comunidade
escolar; responsabilidade; capacidade de iniciativa e lide-
ranga; produtividade; assiduidade; disciplina e

A) eficiéncia na gestao educacional.

B) habilidade para delegar.

D

(A)

(B)

(C) capacidade de mando.

(D) dominio da palavra e pontualidade.
(E)

E) ternura e docilidade.
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