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PARECER

A Comissdo Examinadora da Prova de Lingua Portuguesa para o Cargo Assistente em Administracao
efetuou a analise do recurso administrativo e emitiu seu parecer nos termos a seguir.

Questao 01

A resposta correta é a D.

A alternativa D se justifica como correta por tratar-se de um texto literario breve, narrativo, tomando como
motivo fatos cotidianos, além disto, o texto € poético.

O item A esta errado porque o texto ndo pode ser considerado um relato: (i) ndo narra fatos com
objetividade; e além disto é (ii) marcado por forte expressividade poética, revelando a subjetividade do
cronista.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 03

A resposta correta € a A.

O item A esta correto porque, no ambiente do texto, de expressao subjetiva, o eu discursivo estabelece
muitas conexdes entre as expressdes questionadas, todas elas reunidas pelos semas |abertural e
[claridade|. O fato de o texto ser subjetivo ndo quer dizer que a andlise feita serd subjetiva. De fato, ha
muitos elementos no texto que justificam objetivamente estas conexdes de sentido. A expressdo "e eis o
campo, eis mil ervas” (linha 1) inclui o mostrativo "eis" que vale para mostrar algo (0o campo e dentro dele as
ervas), como se surgisse de repente aos olhos, obviamente significando |luz| e |espago|, por oposi¢do a
expressédo anterior: "timulo a se abrir" (linha 1). O travessdo separa as expressfes, mas ao mesmo tempo
as coloca em paralelo. Ndo ha duvida quanto a oposicdo entre "tumulo" e "abrir". E culturalmente
estabelecido que timulo significa [fechamento| e |escuriddo|. O campo com suas ervas é a metéfora oposta,
significando |abertura| e |claridade|. Como que para nos lembrar disto, o eu discursivo usa, mais adiante, o
verbo "esconder" (linha 5). Ora, quem se esconde procura lugar fechado e, provavelmente escuro, mas o
gue a personagem encontra: "aberta claridade" (linha 5). Eis a conexdo com "abrir" (linha 1) e agora se
pode entender porque 0 espanto com 0 campo que se abre aos olhos como algo que se mostra a alguém
gue esta saindo do timulo. A mesma |abertura| e |claridade| est4 presente em "céu vazio" (linha 14), ou
poderiamos dizer: céu limpo, céu aberto, céu claro. Se ainda ha dulvida, a autora repete este eixo tematico
no final do texto com "eis enfim a Catedral, o abrigo, a escuridao” (linha 32); ou, poderiamos dizer, o lugar
de siléncio e meditacéo, justificando o desabafo feito por ela anteriormente em "Perdi meus cantos de
meditacdo” (linha 5), o esconderijo para toda a claridade, naquele contexto. Os significados consolidados
nos dicionarios ou justificados pelas etimologias ndo nos ajudam aqui. O nivel dos significados produzidos
pelo texto é outro e vale mais pelas proximidades e repeticdes: € um jogo de complexidade maior que o
jogo de significados literais. Nas conexdes produzidas pelo texto, a expressao "e eis o campo, eis mil ervas"
significa |abertura| e [claridade| assim como "aberta claridade” e "limpidez silenciosa". Obviamente elas nédo
significam s6 isso, mas outras significacdes sao irrelevantes para a questao.

O item B estéa errado porque "atras da vidraga", na expresséo citada, significa [fechamento].

O item C esta errado porque "aquario”, na expressao citada, significa |[fechamento|.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.



Questao 04

A resposta correta é a A.

A alternativa A esta correta porque a cidade ndo esta relacionada com a palavra “novo”. E a unica
alternativa que faz sentido numa interpretacéo objetiva do texto. Em nenhuma das ocorréncias da palavra
"novo" ela é usada para falar da cidade de Berna ou de qualquer cidade. O que for que a novidade
signifique, ndo é sobre a cidade; a cidade ndo é novidade.

A alternativa B esta errada porque no inicio do texto o uso da palavra novo esta associado a varias coisas,
mas ndo a cidade. Em "Folhas novas", refere-se a renovacéo das folhas durante a primavera. Em "perfume
de aco novo", refere-se aos cheiros desconhecidos das flores. Em "e de novo perdida" e "de novo perdida”,
refere-se a propria personagem perdida sem encontrar a primavera (ou uma nova fase da vida). Em "nova
época” e "esse novo mundo sem caminhos", refere-se a uma mudanca desejada num ambiente novo (uma
primavera). Quando se refere a cidade de Berna, no entanto, as expressfes sao sempre negativas e
refletem tédio e aborrecimento: "Berna em tumulo”, "cidade mal iluminada”, "cinemas (...) vazios", "invasao
dos casais", "adormecidas na dureza da calcada", "conversas (...) cansadas", "O pior é essa leveza
desperta”, "as lanternas das ruas de Berna zumbindo de pernilongos”, "nenhum destino". Até a Catedral,
esperanca de reflgio, estd "quente e aberta" e "cheia de mosquitos". Nao parece alguém que esta
destacando uma cidade em continua renova¢&o, muito ao contrario.

A alternativa C estd errada porque nédo ha nada no texto que aponte para tradi¢cdo. Tradicdo ndo é uma
tematica do texto, entdo ndo ha possibilidades opositivas com |novidade|. Além do mais, os varios usos da
palavra "novo" remete ao sema |desconhecido| que fard oposi¢cdo com |conhecido|, transformado depois no
tema |tédio|.

A alternativa D esta errada porque a repeticdo de palavras é uma questéo relevante em qualquer atividade
de redacgéo, seja a redacdo do texto comum, seja a redacdo do texto literario. Na interpretacdo semiotica de
textos, a repeticdo € um fendbmeno extremamente importante por permitir identificar significados valorados
ou caracteristicas em destaque. Este texto de Clarice Lispector € um exemplo claro de como é importante
repetir palavras, expressdes, recolocando-as em novos contextos e explorando suas significacdes.

A alternativa E esta errada porque ndo é a interpretacdo que justifica a repeticdo, mas o contrario: a
repeticdo é que justifica alguma interpretacdo que se venha a fazer. A interpretacdo fundamental de toda
repeticdo de expressGes num texto é a de que tal repeticdo destaca algum tema relevante e deve ser
investigada pela andlise.

O fato de na linha 1 aparecer "nova" ndo invalida a questao por dois motivos: (i) "novo", como aparece no
comando da questao, € o termo de busca em qualquer dicionario, todos sabemos que se procura "nova" no
verbete "novo"; por outro lado, (ii) as ocorréncias do termo "novo" séo tratadas em bloco e nenhum item da
guestao se refere a uma ocorréncia especifica.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 06

A alternativa correta é a D.

A alternativa D se justifica como correta por dois motivos: (i) o bloco do texto que abriga as expressfes tem
como tema |tédio|; (ii) os semas [monotonia| e [tédio| estdo presentes nas duas expressdes. Na primeira, 0s
semas revelam-se na palavra "dormente"; na segunda sédo expressos através da repeticao da palavra "dia"
no plural, indicando que os dias se repetem, e, ainda, quando se acrescenta "e depois", indicando
continuidade. Ora, a repeticdo é marca da monotonia, se o elemento repetido € 0 mesmo.

A alternativa A esta errada porque a primeira expressao do item "Fios de aranha nos dedos" (linha 3)
aparece no contexto tematico da |abertural, iniciado pela expressdo "timulo a se abrir" (linha 1). Neste
trecho (da linha 1 até a 4) sdo citadas as pequenas descobertas do ambiente: o campo, as ervas, fios de
aranha, o poco, flores mildas, as folhas, a brisa. Neste caso, a lista de elementos é literal. Tédio e
monotonia ndo séo temas neste trecho.

A alternativa C esta errada porque "floracdo de espirros” (linha 15) ndo contém nenhum sema que justifique
tematiza-los como |monotonia] ou |tédio| no contexto deste texto.

A alternativa E estd errada porque a expressdo "fico horas na piscina" (linha 23) aparece no contexto
tematico da [raival expresso através da repeticdo de "nunca tive piedade na primavera" (da linha 20 a 25).



Neste trecho, séo listadas as coisas que se faz por raiva, as ranzinzices: estremecer de frio e de resfriado
na piscina é uma dessas coisas.

Em face da argumentacéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 07
A alternativa correta é a E.

A alternativa E se justifica como correta porque a palavra “primavera” tem no texto multiplos sentidos que
podem ser identificados pela analise do contexto onde ocorrem. Vé-se claramente que o sentido da palavra
progride pouco a pouco para valores mais negativos. Em "espirros da primavera" (linha 2), é realcada a
origem do resfriado. Em "e como encontrar nesta minha auséncia a primavera?", o sentido é duplo: a
estagdo do ano e a fase de vida. Em "oh inGspita primavera", surge a primeira fagulha de desapontamento,
marcado aqui pela exposicdo a abertura e a claridade. Em "Unico marco no teu vazio, primavera",
transparece mais intensamente, através da palavra "vazio", a valoracdo negativa da primavera em todos os
sentidos que pode ter. Em "Nesta dormente primavera", surge o tema do tédio através da palavra
"dormente". Em "tua suUbita tendéncia primaveril ao roubo", as palavras "sUbita" e "roubo" revelam
desagrado. Por fim, na repeticdo ostensiva de "nunca tive piedade na primavera", destacando-se aqui a
expressdo "nunca tive piedade” revela raiva. A expressao "insatisfagdo crescente" descreve precisamente
esta gradual alteracdo de humor.

A alternativa D estd errada porque ndo ha palavras neutras em textos, todas as palavras de um texto
contribuem para seu sentido. Além do mais, a palavra "primavera" ndo refere apenas a estacdo do ano,
como mostrado acima na analise de contextos.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 08

A alternativa correta é a C.

Duas coisas, no texto, justificam a alternativa C como resposta correta: (i) a repeticdo da expresséo indica
alguém que sabe o que faz, alguém que é consciente do seu préprio comportamento; (ii) a restricdo de
sentido dada por "na primavera", cria a oposicdo com outros momentos e a certeza de que a personagem
ndo é assim sempre. Como a palavra "primavera" tem multiplos sentidos no texto, o sentido também é
aberto aqui e ndo se refere apenas a estagdo do ano. Quanto a amargura, isto jA se revela nos
comportamentos listados, mas se revela ainda mais claramente quando ela diz ficar horas na piscina
estremecendo de frio ou de resfriado. E nem parece gostar da piscina, como se revela em "Olha s6 a
piscina! Olho, aspera.". Todo este paragrafo, de fato, indica alguém com raiva, realizando pequenas
vingangas (até contra si mesma) e se justificando: "nunca tive piedade na primavera". A expressao "pessoa
amargurada" descreve isto com precisdo. O texto produz um crescendo de insatisfagdo e este paragrafo
com a repeticdo desta expresséo é o ponto mais intenso disto. N&o se trata apenas de uma pessoa que se
comporta mal, mas de uma pessoa que expressa seus sentimentos através destes comportamentos e entédo
reflete sobre isto.

O item A esta errado porque, ao justificar seu proprio comportamento e ao valora-lo negativamente com o
termo “impiedoso”, a personagem revela-se como alguém que aceita ser sancionado. Até por ela mesma.
Alguém que se acha irrepreensivel ndo se justifica, nem lista seus defeitos. Se considerasse seus
comportamentos naturais, poderia até lista-los, mas por que marcé-los negativamente como |impiedosos|?
Ela o faz como quem diz: “Eu fago essas coisas porque sou uma pessoa impiedosa”. Por isto ndo ha como
negar que os comportamentos ndo sao bons e ela reconhece isto.

O item E esta errado porque ao longo dos comportamentos listados esta embutida a preocupacéo. De fato,
a lista s6 faz sentido por isso. Por que alguém que néo liga para ninguém listaria seus defeitos? Mais
provavel € que nem os reconhecesse. Ao dizer "jogo fora a metade”, logo em seguida valora negativamente
0 comportamento com o0 sema |impiedoso|. Por que alguém diria de si mesmo "impiedoso", se nao
houvesse preocupacdo com a opinido dos outros? Em "vou visitar-te na hora sagrada de teu sono", vé-se o
reconhecimento da hora do sono como sagrada para o outro, 0 que indica alguém que reconhece e se
preocupa com a opinido do outro.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.



Questao 09

A alternativa correta é a B.

A alternativa B se justifica como correta porque o texto € uma suite de impressfGes contrastantes
conectadas pelo tema da primavera. Nao ha nada que impeca uma Unica pessoa de ter mdltiplas
impressdes sobre multiplas coisas no mundo, muito menos de contrasta-las entre si. Uma mesma pessoa
também pode ter varias opinides sobre suas impressdes, inclusive contraditrias entre si e pode expressa-
las como quiser, como fez Clarice Lispector.

O item E esta errado porque o texto € particular a experiéncia do eu discursivo. O que esta mostrado no
texto sdo as impressdes dela, seus sentimentos, suas emog¢des; uma experiéncia Unica nao replicavel para
mais ninguém. N&o se trata de uma experiéncia turistica que se repete para varios visitantes: alguém que
visite Berna na primavera ndo pode vivenciar o que é retratado no texto. Tera outras experiéncias.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 10

A alternativa correta é a E.

A alternativa E se justifica como correta porque os temas principais do texto (abertura, esperanca, tédio,
raiva e insbnia) sdo justapostos um apds o outro em paragrafos diferentes, cada qual com caracteristicas
textuais especificas. Ndo é sem motivo que o texto se chama suite. Nao significa, nem de longe, quebra de
coesdo ou coeréncia. A coesdo se mantém, mas, ao mesmo tempo, o tema e o estilo dos paragrafos muda
radicalmente a cada vez e a interligacdo entre eles € tdo suave e tdo bem feita que eles parecem soltos. A
expresséo "frouxamente interligados" descreve isto com precisdo. O discurso introspectivo é evidente.

O item A esta errado porque o texto ndo faz a defesa de um posicionamento ideoldgico buscando adesao
do publico leitor. Também ndo € um manifesto ideoldgico no sentido de publicacdo de ideias e
posicionamentos para a constituicdo de grupo partidario, ou de empresa, ou de movimento estético, tal
como no caso do Manifesto Dadaista, por exemplo.

O item B esti errado porque ndo se pode afirmar, com certeza, mostrando elementos do texto, uma
cronologia. Além do mais, ndo temos descricdes detalhadas, temos impressdes, sentimentos, reflexées. Por
fim, pode-se demonstrar facilmente que o vocabulario ndo é raro (considere os textos de Monteiro Lobato
ou os de Guimaraes Rosa). E, de fato, vocabulario bastante comum.

O item D esté errado porque o texto ndo € uma descri¢cdo, embora contenha descricbes. Muito menos tem o
gue se poderia chamar de rica adjetivacdo (considere os textos de José de Alencar ou de outros autores
romanticos). O texto usa uma adjetivacdo normal tipica do texto contemporaneo.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Fortaleza, 1° de novembro de 2019.
Comissdo Examinadora — FCPC/UNILAB



N Universidade da Integrac&o Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira

Evento: Concurso Publico para Provimento de Cargo Técnico-Administrativo em Educacao
Edital N° 18/2019

PARECER

A Comissdo Examinadora da Prova de Conhecimentos Especificos para o cargo de Assistente em
Administracéo efetuou a analise do recurso administrativo e emitiu seu parecer nos termos a seguir.

Questao 11

A resposta esta literal na pag.4 do livro: MAXIMIANO, A. INTRODUCAO A ADMINISTRACAO. 8.ed ver. e
ampl. S8o Paulo: Atlas, 2011. Todas as outras opc¢bes estdo erradas, pois sdo recursos que serao
transformados pelos outros dois componentes: processos e divisdo do trabalho.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 12

A Resposta esta literal na pag.11 do livio: MAXIMIANO, A. INTRODUCAO A ADMINISTRACAO. 8.ed ver. e
ampl. S8o Paulo: Atlas, 2011. Todas as outras opcdes estdo erradas, pois sdo exemplos de eficiéncia ou
ineficiéncia.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 15

A Resposta esté literal na pag.145 do livro: MAXIMIANO, A. INTRODUCAO A ADMINISTRACAO. 8.ed ver.
e ampl. S8o Paulo: Atlas, 2011. Todas as outras op¢des estdo erradas, pois se referem as classificacfes de
estratégias de outros autores: Ansoff, Miles e Snow e Certo.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 16

A Resposta estd literal na figura 01, pag.06 do livro: KOONTZ, WEICHRICH E CANNICE.
ADMINISTRAQAO: UMA PERESPECTIVA GLOBAL E EMPRESARIAL. Sédo Paulo: McGraw-Hill, 2009. O
livro apresenta a figura com a relagéo entre o tempo dedicado ao desempenho das fungdes administrativas
pelos gerentes. As demais alternativas apresentam uma relacdo invertida entre o tempo e 0s niveis
hierarquicos.

Em face da argumentacéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 17

A Resposta esta literal na pag.17 do livro: KOONTZ, WEICHRICH E CANNICE. ADMINISTRACAO: UMA
PERSPECTIVA GLOBAL E EMPRESARIAL. Sao Paulo: McGraw-Hill, 2009. As demais opc¢fes séo
apresentadas por conceitos e caracteristicas incorretas.

Em face da argumentacéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.



Questéao 18

Resposta literal nas pags.108 a 111 do livro: KOONTZ, WEICHRICH E CANNICE. ADMINISTRACAO: UMA
PERESPECTIVA GLOBAL E EMPRESARIAL. S8o Paulo: McGraw-Hill, 2009. As demais opc¢des séo
apresentadas pelos conceitos de planejamento, politicas, estratégia e procedimentos.

Em face da argumentacéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questéao 21

Resposta literal na figura 9.11 da pag.191 do livio: MAXIMIANO, A. INTRODUCAO A ADMINISTRACAO.
8.ed ver. e ampl. S&o Paulo: Atlas, 2011. Todas as outras op¢des estdo erradas, pois estdo as vantagens
e/ou desvantagens estéo trocadas com o tipo de organizagéo centralizada/descentralizada.

Em face da argumentacéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questéao 23

A Resposta esta literal na pag. 262 e 263 do livro: MAXIMIANO, A. INTRODUCAO A ADMINISTRACAO.
8.ed ver. e ampl. S&o Paulo: Atlas, 2011. Todas as outras opcdes estdo erradas, pois sdo nomes dados
para lideranca orientada por tarefas.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 26

A Resposta esta literal na pag. 37 e 38 do livro: GIBSON et al. ORGANIZACOES, COMPORTAMENTO,
ESTRUTURA E PROCESSO. 12a.ed. Sao Paulo: McGraw-Hill, 2006. Os autores do livro ressaltam que os
orgaos militares, organiza¢des publicas tém uma cultura burocratica. O enunciado da questédo ndo pede que
seja feita uma andlise da cultura organizacional da UNILAB, mas a identificacdo do tipo de cultura em
funcdo de se tratar notoriamente de uma organizacdo de carater publico. Os autores acima exemplificam,
com base nos pesquisadores citados no enunciado, as organiza¢des de carater publico, como organizacdes
com cultura organizacional burocrética.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 27

A Resposta esta literal na pag. 31 do livro: GIBSON et al. ORGANIZACOES, COMPORTAMENTO,
ESTRUTURA E PROCESSO. 12a.ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2006. Todas as outras opcdes estédo
erradas, pois sdo relacionadas as camadas Il e 1l da cultura organizacional.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comisséo indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 28

A Resposta esta literal na pag. 48 do livro: GIBSON et al. ORGANIZACOES, COMPORTAMENTO,
ESTRUTURA E PROCESSO. 12a.ed. S&do Paulo: McGraw-Hill, 2006. Ao detalhar o tema cultura
organizacional, constante do programa deste edital, os autores apresentam a diversidade na forca de
trabalho de uma organizacdo como uma importante e atual forma de socializacdo para a cultura
organizacional. As demais opc¢8es estdo com as diferencas trocadas em relacao a dimenséao.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 29

A Resposta esta literal na pag. 481 do livro: GIBSON et al. ORGANIZACOES, COMPORTAMENTO,
ESTRUTURA E PROCESSO. 12a.ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2006. As demais op¢bes estdo com as
caracteristicas trocadas em relacao a abordagem de mudanca.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.



Questéao 30

A resposta a questdo 30 encontra-se no livro PALUDO, A. V. Administracdo publica. 5. ed. rev., atual. e
ampl. Rio de Janeiro: Forense; Sdo Paulo: Método, 2016, pp. 33-34, onde consta que “A Administragdo
Publica possui as seguintes caracteristicas principais: [...]Tem responsabilidade técnica - ao prestar servicos
publicos e praticar atos administrativos, a Administragdo Publica obedece a normas juridicas e técnicas. O
desvio dessas normas invalidara o ato praticado e responsabilizara o agente que o praticou.”; tal qual
gabarito oficial “E) Responsabilidade técnica”.

Em face da argumentacdo apresentada, a Comissdo indefere o recurso e ratifica a questao.

Questéao 31

A resposta a questdo 31 encontra-se no livro CARRANZA, G. Administracdo geral e publica. 3. ed.
Salvador: JusPODIVM, 2016, p. 394, onde consta “Accountability horizontal: a existéncia de agéncias
estatais legalmente capacitadas e autorizadas (dispostas e aptas) a penalizar por sancdo criminal ou
impedimento em relacdo as a¢gGes ou omissdes por outros agentes.”; tal qual gabarito oficial “D) agéncias
estatais”.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 32

A Resposta esta literal na pag. 485 do livro: GIBSON et al. ORGANIZACOES, COMPORTAMENTO,
ESTRUTURA E PROCESSO. 12a.ed. Sédo Paulo: McGraw-Hill, 2006. As demais opg¢bes se referem as
outras abordagens de mudanca.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 33

A resposta a questdo 33 encontra-se no livro PALUDO, A. V. Administracdo publica. 5. ed. rev., atual. e
ampl. Rio de Janeiro: Forense; Sao Paulo: Método, 2016, p. 34, onde consta “Tem apenas poder
administrativo — [...] suas decisbes se restringem a assuntos técnicos, financeiros e juridicos, e todas as
atividades administrativas submetem-se aos principios e normas vigentes no ordenamento juridico.”; tal qual
gabarito oficial “C) suas decisfes se restringem a assuntos técnicos, financeiros e juridicos, e todas as
atividades administrativas submetem-se aos principios e normas vigentes no ordenamento juridico”.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 34

A resposta a questdo 34 encontra-se no liviro PALUDO, A. V. Administragdo publica. 5. ed. rev., atual. e
ampl. Rio de Janeiro: Forense; S&o Paulo: Método, 2016, p. 161, onde consta “Outro termo recente € a
governanca eletrénica. [...] Fazem parte dessa governanca [eletrbnica]: a divulgacdo de informacdes
publicas, a facilitacdo de acesso aos servigos publicos, o suporte a elaboracdo de politicas publicas e a
abertura de canal para a participacdo do cidaddo no processo decisério - mediante a utilizacdo da
tecnologia de informagéo e comunica¢éo, especialmente a internet.”; tal qual gabarito oficial “D) governanga
eletrénica”.

Em face da argumentacéo apresentada, a Comisséo indefere o recurso e ratifica a questao.

Questéao 35

A resposta a questdo 35 encontra-se no liviro PALUDO, A. V. Administragdo publica. 5. ed. rev., atual. e
ampl. Rio de Janeiro: Forense; S&o Paulo: Método, 2016, p. 493, onde consta “Controle interno: [...] E um
controle desempenhado por 6rgdos de controle como a CGU - Controladoria-Geral da Unido”; tal qual
gabarito oficial “B) Controladoria-Geral da Unido”.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.



Questéao 36

A resposta a questdo 36 encontra-se no liviro CARRANZA, G. Administracdo geral e publica. 3. ed.
Salvador: JusPODIVM, 2016, p. 366, quadro sem numeracéo, onde consta “ADMINISTRACAO PUBUCA
BUROCRATICA: [...] Rotinas controladas e estabelecidas”; tal qual gabarito oficial “B) Rotinas controladas e
estabelecidas”.

Em face da argumentacéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questéao 37

A resposta a questédo 37 encontra-se no livro PALUDO, A. V. Administragdo publica. 5. ed. rev., atual. e
ampl. Rio de Janeiro: Forense; Sédo Paulo: Método, 2016, p. 81, onde consta “Apego exagerado as regras e
regulamentos internos - o servidor burocratico era mais valorizado por conhecer as regras e procedimentos
do que pelos conhecimentos técnico-profissionais: fato decorrente é que se transforma essas regras em
objetivos a perseguir, deixando em segundo plano os fins visados pela organizacdo.”; tal qual gabarito
oficial “D) Apego exagerado as regras e regulamentos”.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 38

A resposta a questdo 38 encontra-se no liviro PALUDO, A. V. Administragdo publica. 5. ed. rev., atual. e
ampl. Rio de Janeiro: Forense; S&o Paulo: Método, 2016, p. 83, onde consta “Na Administracdo Publica
gerencial a estratégia volta-se: para a definicdo precisa dos objetivos que o administrador publico devera
atingir em sua unidade.”; tal qual gabarito oficial “C) para a definicdo precisa dos objetivos que o
administrador publico devera atingir em sua unidade”.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 39

A resposta a questdo 39 encontra-se no livro PALUDO, A. V. Administracdo publica. 5. ed. rev., atual. e
ampl. Rio de Janeiro: Forense; Sdo Paulo: Método, 2016, p. 124, onde consta “desestatizagcdo, que
compreende a privatizacdo, a terceirizacdo e a desregulamentacdo.”; tal qual gabarito oficial “C)
desestatizacdo”.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 40

A resposta a questdo 40 encontra-se no liviro PALUDO, A. V. Administracdo publica. 5. ed. rev., atual. e
ampl. Rio de Janeiro: Forense; Sao Paulo: Método, 2016, p. 16, figura sem numeracdo, onde consta
“Sintese das denominagdes do Estado brasileiro e das caracteristicas dos entes federativos: [...] Forma de
governo -> Republica”; tal qual gabarito oficial “B) Republica”.

Em face da argumentacéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questéao 41

A resposta a questdo 41 encontra-se no livro FREIBERGER, Z. Gestdo de Documentos e Arquivistica.
Curitiba: IFPR: 2012, p. 32, onde consta “Permanentes: conjunto de documentos de valor histdrico,
cientifico ou cultural que devem ser preservados indefinidamente.”; tal qual gabarito oficial “D) permanente.”.

Em face da argumentacéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.



Questéao 42

A resposta a questdo 42 encontra-se no livro FREIBERGER, Z. Gestdo de Documentos e Arquivistica.
Curitiba: IFPR: 2012, p. 36, onde consta “Disposicdo — espaco livre para locomocéao, facil consulta e
conservagdo do acervo.”; tal qual gabarito oficial “E) possuir espaco livre para locomocéo, facil consulta e
conservacgdo do acervo”.

Em face da argumentacéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questéao 43

A resposta a questdo 43 encontra-se no livro FREIBERGER, Z. Gestdo de Documentos e Arquivistica.
Curitiba: IFPR: 2012, p. 18, onde consta “Tipo - configuragdo que assume uma espécie documental, de
acordo com a atividade que a gerou.”; tal qual gabarito oficial “C) Tipo — configuracdo que assume uma
espécie documental, de acordo com a atividade que a gerou”.

Em face da argumentacéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Questao 46

A questéo objeto de recurso pede que o candidato que responda de acordo o texto da Lei 8.666/93. O Unico
item que estd de acordo com a Lei 8.666/93 é o item “d” que corresponde ao artigo 3°, § 2, IV da lei, a
saber: “produzidos ou prestados por empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de
tecnologia no Pais”. Os demais s&do opc¢des que nao estao no texto legal.

Em face da argumentagéo apresentada, a Comissao indefere o recurso e ratifica a questao.

Fortaleza, 1° de novembro de 2019.
Comissao Examinadora — FCPC/UNILAB



L Universidade da Integracao Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira

PARECER DA PROVA DE REDACAO OFICIAL

Trata-se de resposta a recurso administrativo interposto contra a Prova de Redacgao Oficial do
Concurso Publico para Provimento de Cargo Técnico-Administrativo em Educagdo, cargo Assistente
Administrativo, da UNILAB, Edital 18/2019 e seus aditivos Edital 35/2019 e Edital 40/2019.

Alegam os recorrentes que a Prova de Redacdo Oficial, aplicada em 27 de outubro de 2019,
deve ser anulada por ter solicitado um Memorando, em desacordo com a ultima edicdo do Manual de
Redagdo Oficial da Presidéncia da Republica.

DA PROVA

A Prova de Redacdo Oficial consta de dois pequenos textos motivadores sobre o vazamento de
6leo nas praias do Nordeste e uma proposta de redacgao, reproduzida abaixo:

Imagine que vocé é José da Silva, Secretario de Meio Ambiente do Municipio de Barra
Nova, um dos municipios prejudicados pelo vazamento de déleo que atingiu as praias
nordestinas. Produza um memorando aos seus subordinados, solicitando e justificando
a aplicacdo das medidas cabiveis para a protecdo e limpeza das areas atingidas
(UNILAB, 2019)".

O expediente Memorando faz parte do padrdo Oficio e deve conter os seguintes elementos:
cabecalho, tipo de expediente com numeracdo e sigla, local e data, assunto, vocativo, texto e fecho, em
determinado alinhamento e ordem.

DO JULGAMENTO DA PROVA

Na correcdo da prova de Redagdo Oficial, em conformidade com o Edital 18/2019, item 11.4,
serdo utilizados os seguintes critérios:

a) ASPECTOS TEXTUAIS — adequacdo ao tema e atendimento ao conjunto das instru¢cGes contidas na
proposta de redagdo (tipo e género textuais, propdsito do texto, adequagdo da linguagem a situagao
comunicativa e ao suporte de texto); coesdo e coeréncia textuais (encadeamento légico—sequencial das
ideias, unidade formal e tematica do texto); atendimento aos principios da redagao oficial. Por cada
falha nesta categoria, serdo descontados 5(cinco) pontos;

b) ASPECTOS FORMAIS — dominio da habilidade escrita em lingua padrdo (emprego da norma
gramatical, observancia ao sistema ortografico, emprego dos recursos de pontuacdo, uso do recuo
indicador do paragrafo, emprego das notagdes léxicas, rasura, incluindo o uso de corretivo, etc.). Por
cada falha nesta categoria, serdo descontados 3(trés) pontos;

! Prova do Concurso. Disponivel em:
<http://unilab.fcpc.ufc.br/concurso/2019/edital18/docs/Prova/Assistente%20em%20Administracdo.pdf>.



c) LINHAS NAO ESCRITAS - Serdo descontados 5 (cinco) pontos por cada linha n3o escrita, do minimo de
20 (vinte) obrigatérias;

d) FUGA DO TEMA — Recebera nota zero na Prova de Redagdo Oficial o candidato que escrever um texto
fora do tema proposto;

e) IDENTIFICACAO DO CANDIDATO — Ter4 anulada a Prova de Redagdo Oficial o candidato que, na Folha
Definitiva de Redacgao, colocar alguma informacgao que o identifique.

o n

Por o objeto do recurso ter relagdo com a proposta de redacdo, critério constante da alinea “a”,
detalham-se os elementos estruturais esperados no texto produzido pelos candidatos:

1. Cabegalho: centralizado
PREFEITURA DE BARRA NOVA
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE

2. Identificacdo do expediente: alinhado a esquerda

MEM. N2 230/2019/SMA ou MEM. N2 X /2019/SMA

Acatar-se-a ainda uma das formas:
MEM. CIRCULAR N2 230/2019/SMA ou MEM. CIRCULAR N2 X /2019/SMA
OFICIO CIRCULAR N2 230/2019/SMA ou OFICIO CIRCULAR N2 X /2019/SMA
OFICIO N2 230/2019/SMA ou OFICIO N2 X /2019/SMA

Observagdes:

1) O numero do documento pode ser qualquer nimero aleatdério ou apenas a letra X repetida ou
nao para marcar o local da numeracao.

2) A abreviatura de numero precedendo a numerag¢do do documento é opcional. Portanto, tanto
sera aceito: Oficio 1/2019/SMA como Oficio N2 1/2019/SMA.

3) O nome do expediente (Oficio, Memorando, Oficio Circular ou Memorando Circular) podera vir
abreviado ou ndo; todo em mailsculas ou apenas a primeira letra.

4) Por ter mais de um destinatario, o documento se caracteriza como “Circular’, uma
subclassificagdo que indica que ha um Unico signatario que envia a mais de um destinatario.
Como a proposta ndo fez mengdo a esta subclassificagdo (Memorando Circular), mencionando
apenas a classificagdo principal (Memorando), a banca ndo exigira esta indicacéo.

3. Local e data: alinhados a direita
Barra Nova, 27 de outubro de 2019.
4. Enderegamento: alinhado a esquerda

Aos Senhores
Diretores de Departamento



Observagdes:

1) Embora a proposta ndo tenha nomeado especificamente os destinatarios, pressupde-se que o
candidato tenha nogao de niveis hierarquicos, uma vez que o concurso se destina a selecionar
um assistente administrativo.

2) Além de “Senhores diretores” (dos diferentes departamentos que possam fazer parte da
estrutura hierdrquica da Secretaria), acatar-se-a: “Senhores Coordenadores”, uma vez que, a
depender do caso, as unidades subordinadas a uma Secretaria Municipal podem receber
denominacdes diferentes.

5. Assunto: alinhado a esquerda: Vazamento de éleo — medidas.

Observagdo:
1) Pela impossibilidade de se prever exatamente os termos escolhidos, esclarece-se que serdo
admitidos como assunto, além do indicado acima, outros correlatos, conforme a proposta, como

” o« n o«

“vazamento de 6leo nas praias”, “medidas de protecdo as praias”, “vazamento de 6leo” etc.
6. Vocativo: alinhado com o paragrafo e seguido de virgula: Senhores Diretores,

Observagdo: o vocativo antes do texto é normalmente dispensado no documento Memorando. Por esta
razao, a auséncia de vocativo nao sera apenada.

7. Texto: escrito em paragrafos com recuos, obedecendo a norma padrdo escrita e aos principios de
redacao oficial. Se houver trés ou mais paragrafos, estes devem ser numerados a partir do primeiro. O
texto deve ainda abordar o tema da proposta e conter a solicitacdo e a justificativa da tomada de
medidas: “...solicitando e justificando a aplicagdo das medidas cabiveis para a protecdo e limpeza das
areas atingidas”.

8. Fecho: Atenciosamente, seguido de virgula e alinhado ao paragrafo.
Observagdo: o fecho poderad vir centralizado na pagina.
Identificacdo do signatario (nome e cargo): centralizado na pagina:

JOSE DA SILVA
Secretario de Meio Ambiente de Barra Nova

Observagoes:

1) O Manual recomenda que o nome do signatdrio esteja em mailsculas, mas, uma vez que a
propria UNILAB usa apenas a inicial maiuscula nos documentos assinados via SEl, admitir-se-a
tanto o uso de caixa alta como apenas a inicial maidscula:

José da Silva
Secretario de Meio Ambiente

2) Como o documento circulara apenas internamente, a complementac¢do: “de Barra Nova” serd
opcional. Assim, tanto serd considerada correta a indicacdo completa do cargo: “Secretario de
Meio Ambiente de Barra Nova”, como simplificada: “Secretdrio de Meio Ambiente”.



Ressalte-se que as multiplas possibilidades estabelecidas nos critérios apresentados se pautam
em dois aspectos: (a) a auséncia de bibliografia estabelecida em Edital; (b) o foco principal no emprego
da norma gramatical e ortografica em um texto coeso, coerente e adequado a situacdo comunicativa,
tendo em vista a produgao de documentos no Sistema Eletronico da Informagao da Administragao
Federal, que traz modelos prontos e assinatura digital.

DA ANALISE

Os documentos que regem o Concurso Publico para Provimento de Cargo Técnico-
Administrativo em Educacdo, cargo Assistente Administrativo, da UNILAB, sdo o Edital 18/2019 e seus
aditivos Edital 35/2019 e Edital 40/2019, que alteram apenas o calendario. No Edital 18/2019, item 11.2,
|é-se que “As provas referidas no subitem 11.1 serdo realizadas com base no conteldo programatico
constante do Anexo lll deste Edital, disponibilizado na Internet no endereco eletrénico do evento”. No
Anexo lll do referido edital, constam, para a prova de redacado oficial, os seguintes itens programaticos:

REDACAO OFICIAL: 1. Conceitos, elementos, caracteristicas, natureza, classificagdo; 2.
Principios da Redagdo Oficial; 3. Pronomes e Expressdes de Tratamento; 4.
Abreviagdes, siglas e simbolos; 5. Tipos de documentos usuais na Correspondéncia
Oficial: Ata, Atestado, Ato, Certiddo, Consulta, Convocagdo, Decisdo, Decreto,
Despacho, Edital, Informacgdo, Lei, Memorando, Mocgdo, Parecer, Portaria, Processo,
Requerimento, Relatdrio e Oficio; 6. Correio eletrénico: cuidados e caracteristicas que
devem pautar o tratamento de assuntos oficiais por meio da internet (UNILAB, 2019)2.

A prova de Redacdo Oficial, ainda conforme o Edital 18/2019, de carater classificatério, consta
da producdo de texto, com no minimo 20 (vinte) linhas, com valor de até 100 (cem) pontos. Portanto, a
prova ndao cobra conhecimentos tedricos sobre o assunto, mas a produ¢ao de um dos tipos de
documentos listados no Programa.

O Manual de Redacdo da Presidéncia da Republica (doravante, Manual) langou, em 2018, sua 32
edicdo, e, ao tratar do padrdo Oficio, item que ja constava nas outras edi¢des, afirma:

Até a segunda edicdo deste Manual, havia trés tipos de expedientes que se
diferenciavam antes pela finalidade do que pela forma: o oficio, o aviso e o
memorando. Com o objetivo de uniformiza-los, deve-se adotar nomenclatura e
diagramagdo unicas, que sigam o que chamamos de padrao oficio. A distin¢cdo basica
anterior entre os trés era: a) aviso: era expedido exclusivamente por Ministros de
Estado, para autoridades de mesma hierarquia; b) oficio: era expedido para e pelas
demais autoridades; e c) memorando: era expedido entre unidades administrativas de
um mesmo orgao.

Atencdo: Nesta nova edigdo ficou abolida aquela distingdo e passou-se a utilizar o
termo oficio nas trés hipdteses (BRASIL, 2018, p. 27, grifos nossos)a.

A 32 edicdo do Manual deixa claro dois aspectos, a saber: (1) os expedientes ndo se diferenciam
formalmente; (2) a nova edi¢do aboliu a diferenciagdo terminoldgica, ndo os usos. A propédsito, o padrao
oficio ndo é uma novidade desta ultima edi¢do, conforme se verifica na passagem da 22 edicdo do
Manual:

2 Edital 18/2019, disponivel em: http://unilab.fcpc.ufc.br/concurso/2019/Edital UNILAB 18 2019.pdf.
* BRASIL. Manual de redacdo da Presidéncia da Republica. 3 ed., 2018. Disponivel em:
<http://unilab.fcpc.ufc.br/concurso/2019/Edital UNILAB 18 2019.pdf>. Acesso em: 29 Out. 2019.



http://unilab.fcpc.ufc.br/concurso/2019/Edital_UNILAB_18_2019.pdf
http://unilab.fcpc.ufc.br/concurso/2019/Edital_UNILAB_18_2019.pdf

Ha trés tipos de expedientes que se diferenciam antes pela finalidade do que pela
forma: o oficio, o aviso e 0 memorando. Com o fito de uniformiza-los, pode-se adotar
uma diagramagdo Unica, que siga o que chamamos de padrio oficio. As
peculiaridades de cada um serdo tratadas adiante; por ora busquemos as suas
semelhancgas (BRASIL, 2002, p. 12, grifos nossos)A.

Trata-se, portanto, de mera questdao nomenclatural que poderia acarretar algum prejuizo em
guestGes objetivas. Ndo é o caso de uma prova que exige a producdo de um texto de mesmo padrdo
estrutural que o termo hiperonimico que o englobou. De todo modo, esta questdo de nomenclatura e
mais o Decreto n2 9.758/2019 provocaram uma série de duvidas nos candidatos, o que motivou a
postagem do seguinte aviso na pdgina do Concurso por parte da Comissdo Organizadora:

A Comissdo Organizadora do Concurso UNILAB, Edital n2 18/2019, diante das inimeras
duvidas recebidas, relativas a prova de redacdo oficial, vem a publico esclarecer o que
se expOe a seguir.

No julgamento da prova de Redacao Oficial, os corretores considerardo, para além das
normas gramaticais e ortograficas vigentes, o Manual de Redagdo da Presidéncia da
Republica, 32 edi¢do, langada em 2018.

Sera considerado, ainda, o determinado pelo Decreto n2 9.758, de 11 de abril de 2019
(P4gina do concurso, grifos nossos)’.

A postagem, cujo objetivo era tranquilizar os participantes do certame, nao informou nenhuma
mudan¢a no Edital que, se houvesse, seria objeto de aditivo, apenas deixou claro que tomaria como
diretriz na corre¢do da prova o Manual, em sua ultima edicdo, e o Decreto recente (motivacGes das
duvidas dos candidatos na época do lancamento do edital, preocupados com a correcdo da prova diante
das novidades). Ora, considerar o Decreto n? 9.758 na corregdo significa, pelo carater legal do texto,
adotar a norma estabelecida pelo Decreto quanto as formas de tratamento. Ja considerar o Manual de
Redacdo da Presidéncia na corre¢ao significa té-lo como modelo ideal quanto a estrutura do
documento, mas, por ndo fazer parte do Edital e n3o ter forca de lei°, admitindo-se eventuais
divergéncias em relagcdo a outros manuais e livros de redagao oficial consagrados, como o alinhamento
do fecho, ora alinhado ao paragrafo, ora centralizado.

Do exposto, tem-se as seguintes consideragdes:

(1) O Edital 18/2019 n3o indica bibliografia, o que impede a banca de tomar como Unico
parametro apenas determinada obra, embora possa tomar uma como diretriz. Ressalte-se
gue o aviso que menciona o Manual o faz em relagao ao julgamento da prova e ndo a prova
em si, que obrigatoriamente teria de ater-se ao Edital;

(2) O Manual em suas edig¢des, tanto a atual como anteriores, adota o chamado padrao Oficio
para uniformizar a estrutura de Memorando, Aviso e Oficio. Em sua ultima edi¢do, o Manual

* BRASIL. Manual de redacdo da Presidéncia da Republica, 2 ed., 2002. Disponivel em:
<http://www.cogepe.fiocruz.br/aplicativos/gconteudo/ata20080828155104.pdf>. Acesso em: 29 Out. 2019.

> UNILAB. Pagina do Concurso. http://unilab.fcpc.ufc.br. Acesso em: 29 Out. 2019.

°o proprio texto do Manual assume o carater de diretriz: “O Manual conferiu maior seguranca no seio da
administragdo publica, uma vez que se trata de ferramenta tedrico-referencial, que permite maior clareza e
padronizacdo tanto na producgdo dos atos de comunicagao oficial quanto em seu cumprimento” (BRASIL, 2018, p.
12, grifos nossos). Observe-se que a Portaria N2 1.369, de 27 de dezembro de 2018, limita-se a aprovar e a
autorizar a distribuicdo do Manual em sua 32 edig¢do: http://www.planalto.gov.br/CCIVIL 03/Portaria/Prt1369-
18.htm



http://unilab.fcpc.ufc.br/
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/Portaria/Prt1369-18.htm
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(4)

(5)

ndo alterou o padrao Oficio nem deixou de reconhecer as variadas possibilidades de
interagdo na administracdo publica, apenas aboliu o termo Memorando, para destacar ainda
mais a semelhanga formal entre os documentos do padrao Oficio;

Outros manuais, inclusive oficiais, como o Manual de Redagdo da Cdmara dos Deputados
(BRASIL, 2018, 22 reimpressao), continuam usando a nomenclatura Memorando;

Embora ndo se limite, o Manual de Redag¢do da Presidéncia da Republica se direciona
especialmente a esfera federal, como se depreende do trecho: “Em uma frase, pode-se dizer
gue redacdo oficial é a maneira pela qual o Poder Publico redige comunicac¢des oficiais e
atos normativos. Neste Manual, interessa-nos tratd-la do ponto de vista da administragao
publica federal” (BRASIL, 2018, p.16, grifos nossos);

Os candidatos que tiveram acesso ao Manual, em qualquer das duas edi¢des, ou a outro
material de redagdo oficial confidvel tiveram acesso a estrutura formal do Memorando ou
a documentos no padrdo Oficio. Mesmo um candidato que tenha se restrito
exclusivamente ao Manual em sua ultima edicdo ndo pode alegar desconhecer o termo
Memorando, uma vez que esta edigdo menciona explicitamente o documento na passagem
citada anteriormente, destacando a estrutura formal inclusa no padrao Oficio, ainda que em
nota a parte;

A correc¢ao da prova de redagdo considera a estrutura formal do documento, para além de
aspectos gramaticais, textuais e graficos, e a estrutura formal do documento nomeado
Memorando se manteve a mesma ao passar a ser chamado de Oficio na 32 edicdo do
Manual. Ndo houve, portanto, qualquer alteracio formal no documento enviado
internamente de um agente publico a outros;

A nomenclatura Memorando nao foi abolida nos manuais em geral nem na pratica oficial,
como se depreende do Manual da Cdmara dos Deputados, e em documentos publicos,
como se verifica em rapida busca no Diério Oficial da Unio (cf. BRASIL, 2019’).

Conforme se conclui do que foi arrazoado, resta evidente que o simples emprego do termo
Memorando na proposta de reda¢do ndo acarretou nenhum prejuizo aos candidatos tampouco se
configurou como falha que justifique a anulagdo da Prova de Redacgao Oficial.

Isto posto, indefere-se o pedido de anulacdo da Prova de Redacgdo Oficial.

Fortaleza, 12 de novembro de 2019.

" Na edicdo de 18 de outubro do DOU, encontram-se 24 ocorréncias:
https://dspace.stm.jus.br/bitstream/handle/123456789/135713/2019 10 18 ASSINADO do2.pdf?sequence=18&is

Allowed=y

Em versdo Web mais recente do DOU, encontram vdrias referéncias. Para citar apenas algumas, confiram-se os
seguintes atos administrativos baseados em Memorandos (Acesso em: 30 out. 2019):

ATO N2 442, de 25/10/2019, do Tribunal Superior do Trabalho: http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ato-n-442-
de-25-de-outubro-de-2019-224434043

PORTARIA N2 2.091, de 29/10/2019, da Universidade Federal do Amapa: http://www.in.gov.br/en/web/dou/-
/portaria-n-2.087-de-29-de-outubro-de-2019-224437778

PORTARIA N2 867, de 22/10/2019, do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui: http://www.in.gov.br/en/web/dou/-
/portaria-n-867-de-22-de-outubro-de-2019-224432792

PORTARIA Ne 2357, de 23/10/2019, do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia:
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.357-de-23-de-outubro-de-2019-224437570
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